
REALLYGREATSITE.COM

INFORME GEM
CÁDIZ

2024-2025

Actividad Emprendedora en la Provincia de Cádiz



Jose M. Sánchez
Coordinador

Universidad de Cádiz

Juan Pablo Diánez
Investigador

Universidad de Cádiz

Mª del Mar Bornay
Investigadora

Universidad de Cádiz

Jaime Guerrero 
Investigador

Universidad de Cádiz

Carmen Camelo
Coordinadora

Universidad de Cádiz

Noelia Franco
Investigadora

Universidad de Cádiz

Julio Segundo
Investigador

Universidad de Cádiz



El mayor proyecto de investigación
colaborativo sobre el fenómeno
emprendedor de todo el mundo.

Global Entrepreneurship 
Monitor

EL PROYECTO

GEM – la importancia de medir –



EL PROYECTO

51 
países

> 150.000 
participantes



1

¿Cómo obtenemos los datos?

Encuesta a las 
personas expertas
en emprendimiento

(NES) 

Universo
Población de 18 a 64 
años residente en
Cádiz

Población objetivo
802.801 individuos
(fuente INE)

Muestra
1.000 
individuos

Error muestral
± 3,10% 

Período de realización de 
encuestas
Junio - Septiembre 2024

Número
40 personas 
expertas

Género
Mujer: 45%; 
Hombre: 55%

Perfiles
• Servicios de apoyo (26)
• Personas emprendedoras (10)
• Docencia (9)
• Cargos públicos (6)
• Inversión (1)

2Encuesta a la 
población adulta de 

18 – 64 años
(APS) 



Encuesta a la 
población adulta de 
18-64 años (APS)

Provincia / 
Comarca

Sexo Edad

Hombre Mujer 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Total

Cádiz 497 503 119 174 221 259 227 1.000

Jerez Costa 
Noroeste

268

Bahía de Cádiz 355

Sierra 89

Litoral Janda y 
Alcornocales

91

Campo de Gibraltar 197

Total 1.000



PROCESO EMPRENDEDOR

PERCEPCIONES DE LAS PERSONAS EMPRENDEDORAS

PERFIL DE LAS PERSONAS EMPRENDEDORAS

PERFIL DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

PERCEPCIONES DE LOS EXPERTOS SOBRE EL CONTEXTO



PROCESO 
EMPRENDEDOR

Dinámica del 

EMPRENDIMIENTO
2024 - 2025

PROCESO 
EMPRENDEDOR
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2023 2024 2024 20242023 2023

Cierre o traspaso en
los últimos 12 meses 

20242023

20242023

Actividad
emprendedora

potencial
Intención firme de 

emprender en 3 años

Actividad Emprendedora Total (TEA)

2024

Hasta 3 meses

Abandono
empresarial

Indicadores del proceso
emprendedor

13,9 9,0 4,4 2,0

Entre 3 y 42 meses

2,7 5,3

6,4
8,0

Actividad
emprendedora

naciente

Actividad
emprendedora

nueva

1,83,8

Más de 42 meses

Actividad
emprendedora

consolidada

7,56,6

2023



9,0

7,5

7,7
9,2

11,8

8,310,8

Actividad emprendedora
potencial

6,5

9,9 11,2
2023

13,9



6,4

7,0

10,0

Actividad emprendedora
naciente y nueva (TEA)

6,0

5,4

3,2

6,2

4,4

7,0 7,2
2023

8,0



7,5

Actividad emprendedora
consolidada

8,0

6,2

6,2

5,2

6,2

5,9

5,7

6,3 6,8
2023

6,6



Actividad
emprendedora

potencial
TEA

Actividad
emprendedora

consolidada

64,0%36,0%53,5%46,5% 65,6%34,4%
2023

50,4%

2023

49,6%

2023

55,0%

2023

45,0%

2023

33,3%

2023

66,7%

Proceso emprendedor por
sexo



PERSONA 
EMPRENDEDORA

Percepciones sobre

EMPRENDIMIENTO
2024 - 2025

PERSONA 
EMPRENDEDORA
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Variables 
cognitivas Percibe que existen 

oportunidades para emprender 
en los próximos seis meses

Percibe que posee los 
conocimientos y habilidades 

para emprender

Percibe que conoce a otras 
personas que han emprendido 

en los últimos dos años

23,1%
25,4%

Percibe que no pondría en
marcha un negocio por miedo a 

que pudiese fallar

65,7%
38,7%

45,4%
54,4%

52,5%
48,2%

2023
2024



Variables 
cognitivas
Distribución por sexo

Percibe que existen 
oportunidades para emprender 

en los próximos seis meses

Percibe que posee los 
conocimientos y habilidades 

para emprender

Percibe que conoce a otras 
personas que han emprendido 

en los últimos dos años

23,1%
25,4%

Percibe que no pondría en
marcha un negocio por miedo a 

que pudiese fallar

38,7%

45,4%
54,4%

48,2%

59,2% 49,5%

25,4%

44,8%

52,7%

25,3%

32,9%

43,7%

45,1%

26,4%

71,7%

52,5%

2023

2023

2023

2023

2023

45,7%

19,8%

60,0%

52,6%



54,4

51,8

50,3

52,8

Miedo al fracaso

51,9 52,0

51,6

48,2

50,0

54,5

2023
45,4



25,4

29,7

41,0

Reconocimiento de 
oportunidades

30,1 29,3

31,1

33,6

28,0

20,9 21,0

2023
23,1



38,7

40,0

50,9

Autoconfianza

45,8 48,1

42,1

44,9

42,7

61,8 54,2

2023
65,7



48,2

46,3

45,7

Modelos de referencia

45,8 46,6

46,3

44,4

44,6

45,9 45,5

2023
52,5



Perfil de las 

PERSONAS 
EMPRENDEDORAS

2024 - 2025
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TEA

Motivación de las personas emprendedoras

44,4%

32,9%
35,5%

48,2%

38,7% 35,9%

17,9%
13,7% 14,8%

71,4%

58,1%
62,5%

2022 2023 2024

MARCAR UNA DIFERENCIA EN EL MUNDO CREAR RIQUEZA O UNA RENTA MUY ALTA

CONTINUAR CON UNA TRADICION FAMILIAR GANARSE LA VIDA PORQUE EL TRABAJO ESCASEA

62,5

35,9

35,5

14,8



Motivación de las 
personas 
emprendedoras
Distribución por sexo

Crear riqueza o una renta muy
alta

Continuar una tradición
familiar

Ganarse la vida porque el
trabajo escasea

23,1%
25,4%

Marcar una diferencia en el
mundo

38,7%

45,4%
54,4%

48,2%

38,1% 34,1%

38,1%

17,5%

66,7%

31,8%

9,5%

54,5%

32,3%

42,4%

18,8%

48,5%

2023

2023

2023

2023

2023

33,3%

35,7%

9,8%

65,9%



TEA

Edad de las personas emprendedoras

9,3%

12,5%
10,7%

25,6%

18,8%

22,7%

39,5%

23,4%

33,3%

17,4%

31,3%

17,3%

8,1%

14,1%
16,0%

Actividad emprendedora potencial Actividad emprendedora total (TEA) Actividad emprendedora consolidada

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64



9,3%

12,5%

22,6%

46,5%

34,3%

24,0%

14,0%
15,6% 16,0%

8,1%

17,2%

21,3%22,1%
20,4%

16,0%

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA POTENCIAL ACTIVIDAD EMPRENDEDORA NACIENTE O
NUEVA (TEA)

ACTIVIDAD EMRPENDEDORA CONSOLIDADA

PRIMARIA SECUNDARIA FP SUPERIOR GRADO MÁSTER o DOCTORADO

Nivel educativo de las personas emprendedoras



Formación específica
empresarial de las 
personas 
emprendedoras
Distribución por sexo

Básica

Intermedia

Avanzada

23,1%
25,4%

Ninguna

38,7%

45,4%
54,4%

48,2%

9,1% 11,9%

26,2%

26,2%

35,7%

18,2%

36,4%

36,4%
2023

TEA

CONS.

TEA

CONS.

TEA

TEA

CONS.



Formación específica
empresarial de las 
personas 
emprendedoras
Distribución por sexo

Básica

Intermedia

Avanzada

23,1%
25,4%

Ninguna

38,7%

45,4%
54,4%

48,2%

9,1% 11,9%

26,2%

26,2%

35,7%

18,2%

36,4%

36,4%
2023

TEA

CONS.

TEA

CONS.

TEA

CONS.

TEA

CONS.

7,4% 8,9%

14,8% 2,2%

22,2% 37,8%

55,5% 51,1%



Perfil de las 

INICIATIVAS 
EMPRENDEDORAS

2024 - 2025
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TEA

3.000 €

Capital semilla necesario

2023 2024

CAPITAL MÁS FRECUENTE 
(MODA)

MEDIANA 10.003 €

6%
18%

23%29%

12%
12%

<3.000 3.000-10.000
10.001-30.000 30.001-100.000
100.001-300.000 >300.001

50.000 €

50.000 €

12%

38%31%

13% 3%3%

<3.000 3.000-10.000
10.001-30.000 30.001-100.000
100.001-300.000 >300.001



Fuentes de financiación

38%

12%3%7%
7%

24%

2% 7%

Ahorros personales Familiares
Amigos Programas públicos
Inversores especializados (BAs) Instituciones financieras
Crowdfunding Otras fuentes



Configuración sectorial

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

NACIENTE Y NUEVA (TEA)

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

CONSOLIDADA

2%
17%

37%

44%

Extractivo Transformador
Servicios a empresas Servicios al consumidor

1%
14%

23%62%

Extractivo Transformador

Servicios a empresas Servicios al consumidor



Configuración
sectorial de las 
iniciativas
emprendedoras
Distribución por sexo

Tansformador

Servicios a 
empresas

23,1%
25,4%

Extractivo

38,7%

45,4%
54,4%

48,2%

- 2,6%

20,5%

43,6%

33,3%

10,0%

25,0%

65,0%
2023

TEA

CONS.

TEA

CONS.

TEA

CONS.

TEA

CONS.

4,0% -

- 22,5%

20,0% 25,0%

76,0% 52,5%Servicios a 
clientes



Tamaño de las iniciativas emprendedoras

33,3%

44,4%

19,4%

2,8%

41,7%

55,6%

0,0%
2,8%

60,9%

17,4% 17,4%

4,3%

Sin empleados 1 a 5 empleados 6-19 empleados 20 o más empleados

2022 2023 2024

38,5%

50,9%

7,6%
3,0%

48,4%

40,6%

7,8%
3,1%

52,7%

33,8%

8,1% 5,4%

Sin empleados 1 a 5 empleados 6-19 empleados 20 o más empleados

2022 2023 2024

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

NACIENTE Y NUEVA (TEA)

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

CONSOLIDADA



Expectativas de crecimiento (5 años)

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

NACIENTE Y NUEVA (TEA)

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

CONSOLIDADA

25,0%

47,7%

20,5%

6,8%

47,1%
44,3%

8,6%

0,0%

57,1%

25,0%

16,1%

1,8%

Sin empleados 1 a 5 empleados 6-19 empleados 20 o más empleados

2022 2023 2024

33,9%

54,8%

8,1%
3,2%

50,0%

38,7%

8,1%
3,2%

58,0%

27,5%

7,2% 7,2%

Sin empleados 1 a 5 empleados 6-19 empleados 20 o más empleados

2022 2023 2024



Innovación

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

NACIENTE Y NUEVA (TEA)

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

CONSOLIDADA

38,2%

29,0%
35,5% 32,5%

51,2%
40,5%

Innovción en producto Innovación en proceso

2022 2023 2024

10,8% 13,9%

26,2%
22,7%

62,5% 64,6%

Innovción en producto Innovación en proceso

2022 2023 2024



78,4%

15,7%

5,9%

70,3%

21,9%

7,8%

52,1%

16,7%

31,3%

No exporta Nivel de exportación
inferior al 25%

Nivel de exportación
superior al 25%

2022 2023 2024

Orientación internacional

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

NACIENTE Y NUEVA (TEA)

ACTIVIDAD 

EMPRENDEDORA 

CONSOLIDADA

78,4%

15,7%

5,9%

71,4%

15,9% 12,6%

69,0%

14,3% 16,7%

No exporta Nivel de exportación
inferior al 25%

Nivel de exportación
superior al 25%

2022 2023 2024



CONTEXTO
Percepciones sobre

EMPRENDIMIENTO
2024 - 2025

CONTEXTO
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Condiciones del entorno para emprender

5,8

5,6

5,1

5,1

6,1

5,6

5,7

5,6

Existencia y acceso a
infraestructura física y de

servicios

Programas
gubernamentales

Educación y formación
emprededora en la etapa

post-escolar

Existencia y acceso a
infraestructura comercial

y profesional

2024

2023

6,5

5,8

5,5

5,5



4,4

4,1

3,9

3,9

3,8

3,7

3,6

3,2

3,1

4,4

4,2

3,9

3,9

4,3

4,0

3,7

3,1

3,0

Normas sociales y culturales
y apoyo de la sociedad al

emprendimiento

Barreras de acceso al
mercado interno

Políticales gubernamentales:
burocracia e impuestos

Dinámica del mercado
interno

Transferencia de I+D

Políticas gubernamentales:
emprendimiento como

prioridad y su apoyo

Facilidad para acceder a la
financiación de los

emprendedores

Financiación suficiente para
emprendedores

Educación y formación
emprendedora en la etapa

escolar

2024

2023

4,3

4,5

4,5

3,6

4,1

4,7

4,2

3,7

3,4



4,3

4,8

5,1

Índice de contexto
emprendedor (NECI)

4,6 4,3

4,9

4,1

4,3 4,3

4,3

2023
4,6



Para 
terminar...
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Conclusiones

01 02

03 04

_
La paradoja de la mejora

de los indicadores
macroeconómicos

_
A vigilar: rasgos

cognitivos

_
Asignatura pendiente: 
ecosistema emprendedor

_
A celebrar: más y 
mejores empresas
consolidadas

La importancia
de medir con 

método
científico



Programas de 
capacitación y 
referentes cercanos01

Actuaciones sobre el
ecosistema
q Reforzar educación primaria y 

secundaria
q Acceso a la financiación
q Apoyo al emprendimiento

femenino

02

Recomendaciones

Emprendimiento
universitario
(GUESSS)

03
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Cádiz, una provincia para emprender

https://www.gem-spain.com/informes-regionals/
(PRÓXIMAMENTE)


