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Con la venia 

Rector Magnífico de la Universidad de Cádiz 

 

Con la venia 

Excelentísimas e ilustrísimas autoridades académicas, civiles y militares 

Estimados miembros de la Comunidad Universitaria 

Queridos familiares y amigos del Doctoral 

 

Muy buenas tardes a todas y a todos 

 

Como representante de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad 

de Cádiz, me complace sobremanera poder hacer la presentación de los numerosos y 

sobresalientes méritos de Gunter Pauli que le hacen acreedor a su investidura como Doctor 

Honoris Causa por nuestra Universidad. Es bien conocido que Gunter Pauli es considerado 

internacionalmente como el “padre”, o al menos uno de ellos, de la Economía Azul. Aunque 

nacido en Amberes, Bélgica, realmente se le puede considerar ciudadano del mundo, tanto 

por su dominio de siete idiomas, entre ellos el español, como por haber vivido en ciudades de 

cuatro continentes. Licenciado en Económicas por la actual Universidad de Amberes y Máster 

en Administración de Empresas por la prestigiosa Escuela de Negocios INSEAD, ha 

desarrollado una prolífica trayectoria profesional internacional llevando siempre en paralelo 

sus vocaciones como emprendedor y como autor con su extraordinario compromiso con la 

cultura, la política, la sociedad y el medio ambiente. 

Gunter Pauli ha desarrollado numerosas obras y proyectos, ha participado como asesor y 

miembro de juntas directivas de empresas, de gobiernos y de organismos internacionales no 

gubernamentales, y ha impartido innumerables conferencias y clases a las que ha sido 

invitado. Podemos destacar que fue Fundador y Director general del Foro Europeo de 

Industrias de Servicios, Secretario general de la Federación Europea de Prensa Empresarial, 

Presidente de Ecover –bajo cuya dirección se convirtió en una empresa pionera en la creación 

de una fábrica ecológica en 1992–, Asesor del rector de la Universidad de las Naciones Unidas 
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en Tokio, y en 1994 fundó la organización ZERI (Zero Emissions Research and Initiatives) en la 

Universidad de las Naciones Unidas en Tokio, y posteriormente la estableció como una Red 

Global de búsqueda de soluciones sostenibles creativas para la sociedad. Asimismo, es 

Miembro de la Academia Mundial de las Artes y las Ciencias de San Francisco, Miembro 

fundador del Club de Budapest y Miembro del Club de Roma … y otros más méritos que no es 

posible relatar en este momento … 

En toda su labor, siempre ha estado presente la acuciante necesidad de impulsar y afrontar 

un cambio de paradigma en el ámbito de los negocios y en el modelo de mercado, cambio que 

haga posible desarrollar y consolidar una sociedad más responsable desde las perspectivas 

social, económica y medioambiental.  

Justamente por cómo lleva su compromiso con la sostenibilidad a la práctica es por lo que 

se considera a Gunter Pauli un visionario, un emprendedor caracterizado por aplicar un 

enfoque global, pero que simultáneamente fomenta el uso responsable de los recursos 

disponibles localmente para satisfacer las necesidades de las personas. Su modelo, que 

considera la naturaleza como motor de innovación y crecimiento para un desarrollo 

económico sostenible y rentable, lo ha ido fraguando sobre sus valores e ideales, y lo ha ido 

puliendo y perfeccionando a través de sus propias experiencias profesionales, con infinidad 

de proyectos, modelos de negocios e iniciativas empresariales innovadoras que ha estado 

desarrollando en diversos lugares del mundo, colaborando en la sostenibilidad, y fomentando 

la productividad y la creación de empleo. Si nos centramos en la última edición de su aclamado 

libro “The Blue Economy”, Gunter Pauli nos muestra cómo crear un nuevo modelo de negocios 

que nos permita transformar la sociedad a través de la unión de la Ciencia, la Innovación y el 

Emprendimiento. En sus propias palabras, crea un marco que define cómo podemos construir 

una Economía Azul –inspirándonos en la naturaleza, cambiando las reglas del juego y haciendo 

crecer la economía local– a fin de poder responder mejor a las necesidades de las personas 

mediante un mayor enfoque sobre el uso de lo que está disponible en el ámbito local.  

La Economía Azul, y otros enfoques similares, cuando no incluidos en el mismo, como la 

Economía Circular, la Economía Social, la Economía Colaborativa, la Economía basada en los 

Recursos, la Economía Participativa o la Economía del Bien Común, son de vital importancia 

en los tiempos que vivimos, en los que la sociedad demanda emprendimiento, equidad y 

responsabilidad por parte de los individuos y las organizaciones, tanto públicas como privadas. 
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Ser responsable socialmente implica un compromiso sincero con la generación de valor a largo 

plazo para todos los grupos de interés, incluida la Sociedad, junto con la preservación del 

medio ambiente y el desarrollo sostenible, es decir, considerar las dimensiones social, 

ambiental y económica. Las experiencias desarrolladas por Gunter Pauli –y las de otras 

muchas personas y empresas, incluyendo a quienes estáis hoy aquí presentes en este acto– 

son inspiradoras, evidencian que los negocios pueden ser rentables actuando de forma 

responsable con la sociedad y el medioambiente. Y creo que está fuera de toda duda la 

necesidad de seguir potenciando la responsabilidad social y actuar de forma mucho más 

rápida, decidida y enérgica para conseguir el desarrollo sostenible, combatiendo las causas y 

efectos del cambio climático, erradicando la pobreza y garantizando la igualdad de todas las 

personas en cuanto a derechos y oportunidades, entre otros objetivos, siendo la educación la 

principal herramienta para promover su consecución. 

Es bien sabido que las universidades desempeñan un extraordinario papel en la sociedad. 

Y en la búsqueda del bien social, del bien común, están formando parte activa, cada vez más, 

del proceso de transformación hacia un modelo de sociedad más sostenible. En una provincia 

como la nuestra, Cádiz, tan unida al mar, el desarrollo sostenible y la Economía Azul son 

cruciales para nuestra Universidad y para nuestra Facultad de Ciencias Económicas y 

Empresariales, por la estrecha vinculación que tenemos con nuestro territorio y con nuestra 

comunidad, y por cómo esta busca alinear su desarrollo emprendedor con la naturaleza, en 

particular con su medio marino. Como Gunter Pauli ha puesto de manifiesto a lo largo de su 

carrera, es de vital importancia conectar el desarrollo sostenible con el emprendimiento, a fin 

de generar valor actual y futuro para las comunidades, fomentando la integración vertical en 

las cadenas de valor, inspirando a los emprendedores y emprendedoras con casos de éxito y 

apoyándoles para que se sobrepongan a las enormes dificultades que presenta el actual 

modelo de mercado para su crecimiento y supervivencia, y que puedan buscar recursos y 

emplearlos de forma sostenible mediante la introducción de innovaciones para poder 

competir por el bien común de sus comunidades. 

Ya que la Economía Azul exige de la implicación y actuación activa de todos los participantes 

en el proceso económico, la amplia experiencia y saber de Gunter Pauli es una magnifica 

fuente de inspiración para todos: para las personas emprendedoras; para quienes nos 

dedicamos a la gestión universitaria, la investigación y la enseñanza; para los estudiantes; para 
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los profesionales; para los directores y directoras, y empleados y empleadas, de empresas y 

demás organizaciones privadas y públicas; también para quienes se encargan de diseñar y 

aplicar las políticas sociales, ambientales y económicas; y en general para la sociedad. Esta 

inspiración es necesaria, y Gunter Pauli no solo nos inspira teorizando, sino mostrándonos 

sobradamente que el emprendimiento sostenible no solo es posible, sino que es 

imprescindible para la sociedad. 

Además de lo ya mencionado, entre sus amplios méritos también destaca su faceta como 

autor: Gunter Pauli ha publicado numerosos artículos en revistas académicas y en prensa, y 

más de 25 libros en más de 50 idiomas; su libro “The Blue Economy”, cuya décima edición fue 

publicada en 2017, se inspira en el Informe que presentó al Club de Roma en noviembre de 

2009. Y también ha llevado a cabo un proyecto pedagógico basado en 365 fábulas que acercan 

la ciencia a los niños y niñas de todo el mundo y que tratan de emocionarles e inspirarles para 

crear un mundo “mucho mejor”; una de estas fábulas, “El árbol más fuerte”, está disponible 

en más de 100 idiomas.  

La propia Universidad de Cádiz ya reconoció el gran valor e impacto de las iniciativas e ideas 

de Gunter Pauli, invitándole a impartir una Conferencia en el seno de InnovAzul 2022, lo que 

permitió a quienes no le conocían previamente en nuestra Universidad apreciar no solo su 

extraordinario compromiso con la Economía Azul sino además la envidiable energía y pasión 

con las que transmite y aplica sus ideas. En unos tiempos como los actuales, en los que deben 

primar el emprendimiento, la solidaridad, la justicia social, la sostenibilidad y la 

responsabilidad social de los individuos y las organizaciones, nuestra Universidad, y con ella 

nuestra Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, han apostado decididamente por 

apoyar el desarrollo sostenible impulsando fuertemente los ODS. Por un lado, 

considerándolos como un eje vertebrador de nuestra estrategia y gobernanza, pues somos 

cada vez más conscientes de la necesidad de aplicar un modelo de gobierno más responsable 

y transparente, y de desarrollar un mayor compromiso genuino con nuestros stakeholders –

tanto personas como organizaciones– y con nuestro entorno. Por otro lado, dada nuestra gran 

responsabilidad en la generación y transferencia de conocimientos a la sociedad y en la 

formación de los futuros profesionales y gestores, estamos desarrollando de forma activa 

programas que buscan incluir los ODS en los planes de estudio de nuestras titulaciones, para 

que nuestros estudiantes los incorporen en su vida diaria y en su futura práctica profesional; 
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y, además, hemos propuesto títulos conjuntos vinculados a la Economía Azul dentro del seno 

de la alianza europea SEA-EU. De esta forma, fomentamos y facilitamos que nuestros 

estudiantes adquieran conocimientos, interioricen compromisos y desarrollen valores y 

habilidades estrechamente vinculados con la sostenibilidad, la responsabilidad social, y la 

ética empresarial. 

Y Gunter Pauli representa unos valores e ideales que están en fuerte consonancia con los 

nuestros, y posee una trayectoria de indudable relevancia internacional con unos 

extraordinarios méritos que le hacen merecedor de la concesión del Grado de Doctor Honoris 

Causa por nuestra Universidad, ¡ENHORABUENA! 

 

Muchas gracias. 


