


GRACIAS
En primer lugar… GRACIAS

A los medios y sus profesionales 

A mi equipo, por compartir la responsabilidad 

del puente de mando UCA en estos cuatro 

años

A todo nuestro PDI, PTGAS y estudiantado. 

Sin ellos, nada hubiera sido posible.



HORA DEL 
BALANCE
• 4 años difíciles, duros, marcados por una pandemia.

• La UCA no se paró. Siguió adelante con su exigente tarea.

• Exposición de los principales logros. 

• No son personales. Son colectivos. 

• Necesidad social de informar sobre una intensa tarea de gestión. 



5 ESTRATEGIAS… UN CONCEPTO
• Una gestión con 5 estrategias: calidad, sostenibilidad, 

digitalización, igualdad e internacionalización.

• Y con un mismo denominador común… el crecimiento.

• Un dato inicial. Hemos pasado de 160M€ de presupuesto en 

2019 a los más de 190,5 M€ de 2023. Un 13,5% más.



DOCENCIA I
• Incremento notable de nuestra oferta 

académica de títulos oficiales.

• 11 másteres, 4 programas de 

doctorado y 2 nuevos dobles grados.

• Más 216 nuevos títulos propios. 



DOCENCIA II
• Una oferta docente atractiva que ha 

tenido una respuesta masiva. 

• Iniciamos 2023/24 con más de 4.500 

estudiantes de nuevo ingreso 

matriculados.

• Superamos de nuevo el 90% de 

ocupación. 

• Cubrimos más de 9 de cada 10 

plazas ofertadas.



DOCENCIA III
En estos 4 años…

• 10.641 estudiantes han disfrutado de prácticas curriculares. 

• 7.844 estudiantes en prácticas extracurriculares.

• Cifra récord tesis: 405 leídas, seis con mención industrial.



EMPRENDIMIENTO
• Fiel a nuestro compromiso con el 

impulso de la cultura emprendedora.

• En 4 cursos, cerca de 500 acciones 

de fomento, capacitación y apoyo a 

la persona emprendedora.

• Con más de 18.000 personas 

beneficiadas.



INVESTIGACIÓN Y 
TRANSFERENCIA I
• Estrategia de formación, captación y 

retención de talento y capital humano 

investigador.

• Plan CIE: más de 37 plazas adjudicadas.

• Más de 1.600 contratos de investigación. 

• 713 contratos predoctorales y 307 

postdoctorales.



• Entre 2020 y 2023, 446 proyectos competitivos 

con una financiación de más de 44 M€.

• Plan Propio. Más de 1.750 ayudas, con 

     más de 720.000 euros.

• 191 grupos de investigación UCA.

• Incremento del 8% en publicaciones en 

revistas de impacto.

• Portal de Producción Científica UCA, más de 

56.100 publicaciones. 

INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA II



INVESTIGACIÓN Y 
TRANSFERENCIA III
• UCA,  l íder  en la  es t ra teg ia  de la 

Economía Azul en Andalucía.

• Organización en 2022 del II Encuentro 

Internacional sobre Conocimiento y 

Economía Azul (InnovAzul).

• Ranking de Shanghai. Consolidación 

entre las 1.000 mejores universidades 

del mundo.



INTERNACIONALIZACIÓN I
• Impulso estrategia internacionalización UCA.

• Más de 5 M€ captados para la financiación de 

redes y proyectos internacionales.

• Retorno a la normalidad, más de 2.000 

movilidades por curso.

• 2ª universidad española en Programa Erasmus 

K107.



INTERNACIONALIZACIÓN II
• Nuevos horizontes para la internacionalización UCA.

• Lanzamiento del programa UCAfrica e inicio de 

acuerdos con universidades coreanas y japonesas.

• Líderes en cooperación con universidades de 

Europa del Este y Asia Central. Creación del 

CUNEAC.



INTERNACIONALIZACIÓN III
Los dos grandes proyectos internacionales UCA han crecido.

• CEIMAR. Incorporación de la universidad colombiana de 

Magdalena.

• SEA-EU. Incorporación de tres nuevas universidades: 

Algarve de Portugal, Parthenope de Nápoles y del Norte 

de Noruega. 

Esta alianza europea multiplica casi por 4 su financiación 

(más de 14,3 M€).



INFRAESTRUCTURAS I
• Crecimiento y fortalecimiento de 

infraestructuras en 4 campus UCA.

• Puesta en marcha de Plan de Infraestructuras: 

más de 20.000.000 M€ invertidos en 5 años.

• Más de 20 actuaciones en los 4 campus UCA.



INFRAESTRUCTURAS II
CAMPUS BAHÍA DE ALGECIRAS

• Construcción del Centro de Innovación 

UCA-SEA. Inaugurado ayer. 4,5 M€ de 

fondos europeos + tres millones en 

equipamiento.

• Últimas fases de remodelación integral 

Facultad de Enfermería de Algeciras: 

laboratorios, zonas comunes, acceso. Más 

de 300.000 €.



INFRAESTRUCTURAS III
CAMPUS DE CÁDIZ

• Rehabilitación Rectorado UCA. Finalizada. 800.000 €.

• Casa del Estudiante. 1ª fase ya ejecutada. En 

licitación 2ª junto a la remodelación integral del edificio 

Multiusos. Presupuesto cercano a los 3 M€.

• Proyecto de residencia universitaria + UCAbierta en la 

antigua ESI Ya adjudicado. Colaboración público-

privada.

• Valcárcel. Hemos hecho los deberes. Ya tenemos el 

proyecto de ejecución de la obra.



INFRAESTRUCTURAS IV
CAMPUS DE JEREZ

2º Aulario Carmelo García Barroso. En 

construcción. Finalización de obras prevista 

para julio de 2024. Inversión de 5,9 M€ + 2 M€ 

en equipamiento.



DIGITALIZACIÓN
• Paso de gigante en digitalización.

• Activación de I Plan de 

Transformación Digital UCA y 

creación de vicegerencia específica.

• Hemos triplicado la capacidad del 

aula virtual UCA y potenciado la 

administración electrónica. 



FONDOS RECUPERACIÓN, 
TRANSFORMACIÓN Y 
RESILIENCIA
• Más de 17,7 M€ captados.

• Refleja el rigor, la seriedad y la eficiencia 

     de la UCA. 



SOSTENIBILIDAD I
• Estrategia transversal de 

sostenibilidad UCA.

• Incorporación de los ODS a todas 

las acciones del PEUCA3.

• Puesta en marcha del I Plan de 

Eficiencia Energética UCA. 

• Ahorro de casi un 8%.



SOSTENIBILIDAD II
• Instalación de 20 puntos de recarga de 

vehículos eléctricos en 4 campus.

• Instalación de estaciones para recarga 

de patinetes y bicicletas eléctricas.

• Proyecto de instalación de plataformas 

solares en cubiertas de edificios UCA.



FUECA
• Logro histórico: conversión de 

FUECA en  med io  p rop io 

personalizado.

• Elaboración y aprobación de 

nuevos nuevos estatutos, 

registro y patronato.

• Situación anquilosada que 

requería de una decis ión 

valiente.



UCA SOCIAL, CULTURAL 
E IGUALITARIA
• Instalaciones deportivas UCA: más de 13.400 

usuarios y más de 1.900 competiciones por curso.

• Agenda cultural UCA: 400 actividades con más de 

20.000 usurarios presenciales cada curso.

• Más igualdad. Desarrollo del II Plan de Igualdad 

entre Mujeres y Hombres y nuevo Reglamento de 

Convivencia.



PERSONAS I

• Estrategia histórica de consolidación y 

estabilización de la plantilla UCA.

• Entre 2019/20 y 2022/23: 773 profesores/as 

promocionados o estabilizados.

• Mejoradas las condiciones de estabilidad y 

promoción de casi el 40% del PDI de la UCA.

• Cifra histórica, el 90% del profesorado de la 

UCA es ya permanente.



        PERSONAS II
• Estrategia sin precedente de promoción y 

estabilización del PTGAS.

194 personas promocionadas o estabilizadas.

• Aprobación del nuevo Plan de Promoción, que 

beneficiará a 128 PTGAS UCA más.

• Aproximadamente, el 30% del PTGAS ha 

promocionado, estabilizado o ha sacado su plaza.

• Denominador común: reducir la temporalidad y 

mejorar las condiciones.



GRACIAS
Con mayúsculas, a todas las personas de 

mi equipo de gobierno.

A todo el personal y alumnado de la UCA.

A todas las instituciones, empresas y 

asociaciones.

A todos y todas, gracias infinitas.




