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Autoridades, comunidad universitaria, familiares, amigas y amigos
que nos seguis via streaming por el canal de la Universidad de
Cadiz. Buenas tardes y gracias por la asistencia a un acto tan
importante para nuestra institucion. Con él, abrimos la puerta oficial
al nuevo curso. La puerta académica se abrid en todos nuestros
centros ya hace unos dias.

Mi primera felicitacion debe ser a los premios extraordinarios de
Doctorado, Master y Grado. Su excelencia es la excelencia de
nuestra Universidad.

Continuo, en este capitulo de agradecimientos, con la profesora
Maria José Rodriguez Mesa. Gracias por la conferencia inaugural
del curso y por estar ahi, recuperada y con més fuerza que nunca.
Eres de las mujeres poderosas e imparables de ésta, tu universidad.

Finalmente, gracias, muchas gracias al profesor José Justo Megias
Quirds, flamante secretario General de nuestra Universidad, por su
lectura de la Memoria del Curso Académico 2021/22 vy, por
extension, a nuestro querido Manolo Gémez, Vicesecretario General.
Una persona que antepone la universidad siempre a sus propios
intereses personales y que ha estado ocupando el cargo en
funciones durante estos ultimos meses.

Detras de todos esos datos de la Memoria 2021/22 hay muchas
horas de trabajo y dedicacion. Una labor callada muy importante de
nuestra comunidad universitaria. Una pasion que nos enorgullece.

No podemos decir que el periodo que nos ha tocado a este equipo
de gobierno haya sido facil. Vivimos dos cursos excepcionales, con
la pandemia, con los ajustes econdmicos. Y, ahora, avanzamos en
una crisis en Europa que nos afecta como pais. Una crisis politica,
pero con una trascendencia econdémica que no podemos todavia
determinar cual va a ser su alcance, aunque ya lo estamos notando
en el exacerbado gasto energético que hasta este momento no
teniamos previsto en nuestros presupuestos.

A pesar de ser tiempos dificiles, y reconociendo los errores que
hayamos cometido, hemos salido adelante. Y lo hemos hecho
porque tenemos una comunidad universitaria que lo ha dado todo
para que la Universidad de Céadiz no se pare y siga alcanzando sus
objetivos.



Y si, volvemos de nuevo con ilusién, que es la palabra necesaria, el
motor de nuestras vidas. Empezamos un nuevo curso con la misma
ilusién de siempre, escuchando a todo el mundo, de todos y todas
aprendemos, con humildad, cambiando el rumbo cuando es
necesario enmendarlo para llegar a buen puerto.

Pasito a pasito nos vamos consolidando como una Universidad que
aspira a lo mas grande, con los pies en el suelo, pero obteniendo
buenos resultados.

Durante el pasado curso, hemos conseguido la valoracién positiva
por parte de la Comisién Europea para la renovacion de la propuesta
titulada “SEA-EU FOR ALL”, incrementando de forma significativa la
financiacion. Vamos a ser ahora un campus transnacional con nueve
universidades, mas de 20 ciudades involucradas y que acogera a
mas de 150.000 estudiantes.

Una linea de accion que conlleva mas movilidad, multilingtiismo.
Esto no se consigue fortuitamente. Por ello, quiero agradecer el
esfuerzo de todos, especialmente de la Delegacion del Rector para
las Universidades Europeas y de su responsable, el profesor Fidel
Echevarria.

Desde el mismo modo, la investigacién y la transferencia que se
hace en nuestra Universidad sigue siendo reconocida por los
rankings internacionales (situandonos de nuevo entre las mil
mejores universidades del mundo segun el ranking de Shanghai).
Como valorada es también nuestra relacién con la sociedad y la
transparencia de nuestra gestion.

Con nuestros recursos tan ajustados, hemos ido facilitando la
estabilidad de la plantilla de personal, aunque queda mucho por
caminar y mucho por avanzar en la mejora de las condiciones
laborales, especialmente de los mas jovenes.

Esa es la orientacion del Plan de Estabilizacion en 2023 de todo el
profesorado acreditado. Un esfuerzo que estamos realizando en
paralelo también en la plantilla de nuestro PAS para mejorar su
estabilidad y condiciones de trabajo.

Cuando el presidente Juan Manuel Moreno Bonilla inauguré en
nombre del Rey el curso académico en las Universidades Andaluzas
en un acto solemne en la Universidad de Malaga hace unos dias,
nos pidié a todos que “Andalucia tenia que ser protagonista”. Frase



muy acertada si consideramos que, a veces, los complejos no nos
hacen crecer y valorar el potencial que tenemos en nuestra tierra.

Pero, evidentemente, este reto requiere de las instituciones publicas
altitud de miras, objetivos a largo plazo, cambios en el modelo de
produccién y, sobre todo, una apuesta por el conocimiento y la
innovacion, que representa la ciencia y, con ella, la educacion
superior.

Vivimos un nuevo curso con las mismas necesidades de hace mas
de una década en el sistema publico de universidades andaluzas: un
modelo de financiacion acorde a las necesidades y peculiaridades
de cada una de ellas, la estabilizacion del profesorado en figuras
que hagan atractiva la universidad en la captacién de los mejores,
en la retencion del talento o la eliminacion de las tasas de
reposicion.

Necesitamos que se convoquen la Mesa General de Negociacion de
Universidad a nivel andaluz y las Mesas Sectoriales, asi como las
CIVEAS del PAS y PDI. Estas convocatorias son vitales para
recuperar el dialogo con los agentes sociales y para el desarrollo de
los acuerdos y compromisos adoptados en 2018 entre la Junta de
Andalucia, las Universidades Publicas de Andalucia y los sindicatos
representativos.

Necesitamos abordar todos los temas pendientes: la carrera
profesional de las plantillas, los complementos salariales del PAS y
del PDI, garantizar una financiacion y cota presupuestaria
suficientes, asi como para poder continuar con un Plan especifico
para acabar con la precariedad y su relevo generacional.

Necesitamos un sistema coherente en el marco de un mapa de
titulaciones eficiente para nuestros estudiantes y una apuesta
decisiva por la investigacion, la transferencia y la divulgacion
cientifica, ademas de un plan plurianual de inversiones que permita
un minimo de planificacion. Necesidades que no solo son de este
Gobierno, sino que hace afios que se llevan solicitando por parte de
las rectoras y rectores.



Tenemos una oportunidad con la creacion en Andalucia de una
Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion. Con el
acierto, ademas, de que ésta sea liderada por una persona con tanta
experiencia en la gestion universitaria. Tenemos una oportunidad
con la nueva Ley Orgéanica del Sistema Universitario, mejorable en el
tramite parlamentario.

Pero todas estas oportunidades requieren de una politica
presupuestaria. Ya lo ha indicado el propio Presidente de CRUE, el
rector Juan Romo, se necesitan unos 2.500 millones de euros para
poner en marcha la ley. Ademas, se hace necesaria que todas las
administraciones autonémicas remen en la misma direccion. De lo
contrario, no podremos asumir ese reto del presidente andaluz de
ser protagonistas y seguiremos arrastrando viejos problemas, afios
tras afilo, en un momento histérico ademas de crisis profunda en el
continente europeo.

Iniciamos este nuevo curso en la UCA con 44 grados, 21 dobles
grados, 59 masteres oficiales y 21 programas de doctorado que
ponemos al servicio de la sociedad. Recibimos a mas de 22.000
estudiantes en nuestras aulas. Y, cada afio, son mas los que
provienen de otros paises para completar su formacién con nosotros
a través de distintos programas de movilidad, como Erasmus.
Vamos a comenzar el curso 2022/23 con alrededor del 93% de las
plazas de nuevo acceso cubiertas y con la mayoria de los titulos con
el 100% de las plazas con personas matriculadas.

Somos la cuarta universidad de Andalucia en numero de
estudiantes, ademas de ser una de las instituciones mas arraigadas
en el desarrollo socioeconémico de nuestra provincia de Cadiz.
Somos una universidad demandada, con un equilibrio importante
entre oferta de plazas y matriculaciones.

Pero no podemos caer en el optimismo, porque lo malo de este
triunfalismo injustificado es creérselo uno mismo. Como alguna vez
me habréis oido, pensar que todo esta hecho es una invitacion al
conformismo. El espiritu critico y la vocacién de servicio publico nos
impiden en la UCA cruzar los brazos. Queremos ser cada vez
mejores para ser cada vez mas Utiles a la sociedad con nuestra
docencia, investigacion y transferencia del conocimiento.



En la Universidad de Cadiz tenemos mucho por hacer. Lo primero ha
sido plasmar una hoja de ruta, un tercer Plan Estratégico (el
PEUCA3). Hemos avanzado en un plan para la retencion y la
atraccion del talento, dificili a veces de ejecutar cuando los
presupuestos son tan ajustados. Hemos avanzado en la
regularizaciéon como medio propio de la Fundacion Universitaria. Y
hemos dado un primer paso, vendran mas, en la Casa del
Estudiante.

Tenemos que ser eficientes y competitivos, pero necesitamos
flexibilidad para poder avanzar y reducir la burocracia administrativa
que genera tantos cuellos de botella en el dia a dia de nuestras
universidades.

Bienvenidos los controles, las auditorias... Nunca en la Universidad
nos hemos opuesto, como servicio publico que somos, a nuestra
rendicion de cuentas. Por eso, nuestra Inspeccion General de
Servicios se ha visto incrementada en estos afios con mas personal
y su actividad es constante.

Asistimos a un momento de crisis, pero también de transformacién
global, quizas la méas profunda y sistémica, de las Gltimas décadas.
En este entorno, la digitalizacion de la universidad no es un
fendmeno aislado o independiente. Estamos ante una disrupcion
profunda que afecta a todos los ambitos, que genera nuevos retos,
pero que puede abocar en muchas desigualdades.

El futuro de nuestras universidades pasa no solo por la
digitalizacion. Quién no lo asuma, quedara fuera de juego,
desperdiciando la oportunidad de aprovechar el potencial de ser
global y llegar a todo el mundo. Y esto solo es posible con alianzas
como SEA-EU o CEl-Mar, pero también con las competencias
linguisticas del profesorado y la ensefianza en inglés. Necesitamos
de incentivos que favorezcan esta transicion. Necesitamos de una
apuesta de la Consejeria por los campus de excelencia que hoy dia
no cuentan con apoyo explicito.

Este es un cambio acelerado. No podemos olvidar que nuestra
universidad, la universidad publica andaluza, es uno de los mayores
y poderosos ascensores sociales que tenemos. No se entenderia lo
qgue es hoy Andalucia sin sus universidades. Ni su presente, ni su
futuro. Nuestra tierra sera en parte lo que lleguen a ser y a aportar
sus universidades publicas.



En la UCA tenemos que asumir con determinacion nuestra
capacidad de liderazgo en la transformacion hacia un modelo de
sociedad mas sostenible y basado en el conocimiento y la
innovacion. Es lo que hacemos con la organizacion del Il Encuentro
Internacional Conocimiento y Economia Azul (InnovAzul 2022), que
celebraremos entre el 29 de noviembre y el 2 de diciembre en Cadiz
para resituar a la ciudad, la provincia y Andalucia como referentes
internacionales en Economia Azul.

La universidad publica tiene forzosamente que ser un dinamizador y
un actor relevante de los ecosistemas en los que se integra, y que
resultan claves para el desarrollo social y econdmico. La educacion y
la investigacibn no representan un gasto, sino una inversion
indispensable.

Somos una Universidad con vocacion de apoyar a todos nuestros
campus. Como siempre repito, somos la universidad de la provincia.
Estamos aqui en Cadiz, pero somos parte fundamental de la vida de
Puerto Real, de Jerez o de Algeciras.

Y quiero agradecer expresamente la colaboracién que he recibido
durante estos afios de la persona que ha sido hasta hace poco
tiempo presidenta de la Diputacidon, Irene Garcia, asi como del
nuevo responsable provincial, Juan Carlos Ruiz Boix.

Gracias, también, a los alcaldes y alcaldesas de nuestros campus.
Con quienes formamos alianzas que mejoran la vida de nuestros
estudiantes y, en general, de la ciudadania.

Por supuesto, gracias a los delegados de la Junta de Andalucia con
los que tantos actos y tantas actividades llevamos a cabo. Gracias,
Mercedes. Y al subdelegado del Gobierno, José Pacheco, siempre
atentos a cualquiera de nuestras solicitudes de apoyo ante el
Gobierno de la nacion.

A la Armada Espafola que siempre ha colaborado y colabora con
nosotros. En general, a todas las instituciones y empresas que
hacen posible nuestro servicio a la sociedad.

Termino como empece, agradeciendo a las personas que han
trabajado en la preparacion y lucimiento de este acto solemne: al
gabinete del Rector, al personal de mantenimiento, de
comunicacién, a la coral, al servicio de limpieza. Muchas gracias a
todos y todas. Autoridades, queridos compafieros y comparieras.



Lo Unico imposible es aquello que no intentamos, asi que seamos
positivos y pongamos ilusion y energia ante estos nuevos retos.

En este desafio colectivo nadie sobra, todos sumamos mas. Como
decia nuestra afiorada y doctora Honoris Causa de la UCA
Almudena Grandes, solo “el todo es igual a la suma de las partes
cuando las partes se ignoran entre si”. Sumemos mas, seamos mas,
en este nuevo curso que empieza.

Muchas gracias. Salud y feliz curso 2022/23.

Francisco Piniella Corbacho
Rector de la Universidad de Cadiz



