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RAZONES PARA CAMBIO DE MODELO ECONOMICO:

1. Crisis de Legitimidad y Confianza.

2. Practicas No Socialmente Responsables por parte de
muchas multinacionales.

3. Incertidumbre Econdmicay Laboral.

4. Competencia desleal (riesgo pymes).

5. Brecha Salarial, Techo de Cristal, Carrera profesional
de los mas jovenes.

6. Desproteccion fuerza del trabajo.

7. Agotamiento del modelo de Economia Lineal.

8. Degradacion Ambiental y Cambio Climéatico.

NECESIDAD DE UNA ECONOMIA DE
MERCADO ETICAY SOCIALMENTE
RESPONSABLE
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Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 1919), Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU, 1945), ISO (International Organization for Standardization, 1947),

Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948), la Union Internacional para la
conservacion de la Naturaleza (1948)

ANOS 50:
Escandalos Financieros.
Libro de Bowen (1953).

ANOS 60:

Activismo Social.

“Licencia para operar”, Legitimidad.
Filantropia.

ANOS 70: Resrgl
RSC diferente a la filantropia.
Constitucion Greenpeace (1971)
Friedman (1970)

Carroll (1979) ——————————
OCDE (1976) Responsabilidad Legal
OIT (1978)

Responsabilidad Econdmica
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MOTIVACIONES:
SUPERVIVENCIA
FILANTROPIA
REPUTACION

COMPETITIVIDAD

DIMENSION SOCIAL
Conciliacion
Condiciones laborales
Seguridad y Salud Laboral
Voluntariado, Accion Social
Proteccion Datos
Inclusién
Igualdad, Transparencia
Acoso
Incentivos
Consejeros
Corrupcién
Publicidad, Necesidades Reales
Buen Gobierno, Cadigos Eticos
SA8000, Global Compact, Comercio Justo,
OHSAS 18001, Declaracién de Derechos
Humanos

v

DIMENSION AMBIENTAL
Coste Energia
Innovacién
Emisiones CO2
Agua, Gestion residuos
Reciclaje, Contaminacion Acustica
ISO 14001, EMAS, Equator Principles, Ecolabel,
Rainforest Alliance

DIMENSION ECONOMICA
RS en la cadena de suministro, Salarios Dignos
ISR
Empleo y Riqueza Local
Innovacién Productos
Formacion, Plazos de pago
Comportamiento fiscal, Relacion precio/coste
Espionaje, Libre Competencia
ISO 9000




1.0Objetivos y
razones eleccion
tema.

2. ¢Cambio de
modelo
econdmico?

3. Evolucién
historicade la
RSC.

4. Motivaciones y

Dimensiones RSC.

5.RSCy
Beneficios.

6. Valor
Compartido.

7. RS en las
Administraciones
Publicas.

8. Oportunidades.

9. Barreras.

10. Conclusiones.

EVOLUCION Y CONFUSION EN TORNO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA: DE
LA FILANTROPIA A LA GENERACION DE VALOR COMPARTIDO

REDUCCION
ABSENTISMO

DIMENSION SOCIAL
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CAPITAL INTELECTUAL
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ESTRATEGIA ESPANOLA DE RSE (2014/2020)

Principios
*"v:“z"" Competitividad [l Cohesion Soclal
compartido
A -
Visién

Voluntariedad

Apoyar el desarrollo de las précticas responsables de las organizaciones publicas y privadas con el fin de que
se constituyan en un motor significativo de la competitividad del pais y de su transformacion hacia una
sociedad y una economia mas productiva, sostenible e integradora.

-

Objetivos estratégicos

dentificar y promover
la RSE como atributo
de competitividad, de

Crear un marco de

Difundir los valores de
la RSE en el conjunto
de la sociedad

referencia coman
para todo el territorio
en materia RSE

Impulsar y promover
Ia RSE en Espafia

sostenibiidad y de
cohesion social

Lineas de actuacion

Promocion de la RSE
como elemento
impulsor de
organizaciones mas
sostenibles

o Buen Gobierno o o
y 'Gestion responsable
transparencla como
doe los recursos Inversion socialmente
Instrumentos para el
humanos y fomento responsable e D+
aumento de ia
del empleo
confianza

Integracion de la RSE
en la educacién, la
formaciény en la
Investigacion

Relacién con los Coinano T e
"
proveedores e »
Respeto al Cooperacion al
medioambiente desarrollo

Plan de medidas

Coordinacién y
participacion
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Michael E. Porter
Professor, Harvard Business School

Mark Kramer
Co-fundador de FSG
Harvard Business School

DEFINEN LA CREACION DE VALOR COMPARTIDO COMO:

“LAS POLITICAS Y PRACTICAS OPERACIONALES QUE
AUMENTAN LA COMPETITIVIDAD DE UNA EMPRESA,
MIENTRAS SIMULTANEAMENTE MEJORAN LAS CONDICIO-
NES SOCIALES Y ECONOMICAS DE LAS COMUNIDADES
EN LAS CUALES OPERA”
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VALOR COMPARTIDO

RECONCEBIR PRODUCTOS, SERVICIOS Y MERCADOS.

REDEFINIR LA PRODUCTIVIDAD EN LA CADENA
DE VALOR.

PROMOVER LA CREACION Y DIFUSION DE CLUSTERS
LOCALES.

SOCIEDAD
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Marco conceptual

de la responsabilidad
social corporativa en
las administraciones

publicas

aeca

DOCUMENTOS AECA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORFORATIVA
Documento n.* 11

CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DEL SECTOR PUBLICO
Documento n.* 12

Marco conceptual de la
responsabilidad social
corporativa en las
administraciones publicas
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“Una Administracion Publica Socialmente

Responsable, mas alla de la accion social, buscara la
eficacia, la eficiencia y la mejora de la calidad constante
de los servicios prestados al ciudadano a través de la
innovacidon, colaboracion y la generacion de valor
compartido, asi como el progreso profesional de los
empleados publicos, en el marco de un desarrollo
sostenible. La RSC se llevard a cabo a traves de la
aplicacion voluntaria de un modelo integral de direccion,
gestion y buen gobierno basado en principios de igualdad,

ética, respeto a los derechos humanos, transparencia y
deber de ejemplaridad, para lo cual se evalluan tanto las
expectativas de los diferentes grupos de interés, a través
del dialogo permanente, como los impactos sociales,
econdémicos y ambientales que generen sus actuaciones,
con un especial y obligado énfasis en el interés comun.

Los principios anteriores de manera directa e
indirecta, a través de la promocion y regulacion de estas
conductas, contribuiran a multiplicar el progreso social.”
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LA INTEGRACION DE LA RSC EN
LA SOCIEDAD SOLO SERA
EXITOSA CUANDO LA
CIUDADANIA, INSTITUCIONES
DUBLICAS, CONSUMIDORES E
NVERSORES EMPIECEN A
DEMANDAR DE LAS EMPRESAS
COMPORTAMIENTOS
RESPONSABLES.
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El valor compartido no se refiere a valores
personales ni repartos del valor ya creado, no es una
formula de redistribucion. El valor compartido
representa, y de acuerdo con sus precursores, una
concepcion mas amplia de la mano invisible de Adam
Smith, y por tanto una reformulacion significativa del
capitalismo imperante que puede contribuir, sin lugar
a dudas, a la construccion de un mundo mejor.
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