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            uando se planifica una estrategia 
se busca diseñar para un cambio, es, por tanto, la propuesta de un Plan Estratégico la visualización 
de aquello que se quiere ser y no se es, así como la indicación del proceso que se debe recorrer para 
alcanzar lo que se propone.

 Pero tal visión necesita ser compartida para que realmente pueda llevar a las metas propuestas. 
La estrategia ha de ser el esfuerzo común, de todos, sin la imposición de uno o de unos pocos. Un 
plan estratégico ha de ser un compromiso equilibrado entre lo deseable y lo posible; un encaje entre las 
oportunidades no explotadas y las capacidades propias

 El Plan estratégico que hoy se presenta ha cumplido en su desarrollo la idea de ser un 
proyecto compartido por lo que nos va a permitir establecer algunas pautas de cómo trabajar en 
nuestra Universidad.

 La Universidad en la actualidad busca dar respuesta a la sociedad en la que se enclava, 
adaptándose a las demandas y desafíos que ésta le plantea. Frente a estos desafíos, la Planificación 
Estratégica que hoy se nos presenta se revela como una herramienta útil y necesaria para facilitar el 
ajuste continuo de la universidad a estas nuevas situaciones. Su desarrollo a nivel institucional debe 
promover el conocimiento de la institución, contemplar los posibles cambios en materia educativa y facilitar 
su permanente adecuación organizativa.
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 Aunque el Plan Estratégico se sitúa, actualmente, todavía a un nivel institucional, centrándose 
en los objetivos y la misión de la universidad, en las responsabilidades y acciones que desde los diferentes 
Vicerrectorados pretenden acometerse, también se tendrá que desarrollar a nivel de centros, de departamentos, 
de unidades y servicios, motivando a los actores integrantes de cada nivel a trabajar y pensar de modo 
innovador y participativo, y desde la contemplación permanente de las tendencias del entorno. 

 El Plan Estratégico que hoy se presenta lo hace con una vocación clara de ser flexible y 
dinámico, y sin límites prefijados que imposibilite revisiones periódicas. Orientado en el medio y largo 
plazo, pero desde la consideración de acciones en el corto plazo. Sin la intención de ser un fin en sí 
mismo, sino un instrumento que favorezca la cohesión interna actuando como herramienta integradora 
de voluntades para avanzar conjuntamente en una misma dirección. Su naturaleza, pues, busca ser 
dinámica y no estática, y es por ello que debe desarrollarse cerca de las aulas, en los despachos, las 
bibliotecas o los laboratorios, ya que deberá estructurarse de acuerdo con la continua reinformación que 
ofrezca nuestra comunidad universitaria.

 A nosotros como Consejo Social, este Plan que hoy se presenta, nos pone a disposición un 
vehículo que va a posibilitar alinearnos e integrar nuestros esfuerzos para conseguir que aquellos 
elementos de la sociedad que más pueden aportar al desarrollo y crecimiento de nuestra Universidad 
conozcan de primera mano sus problemas y se impliquen en la común tarea de generar una adecuada 
interconexión con ella.

 Nos permite, ahora igualmente, desde nuestra propia interpretación, planificación y desarrollo del 
Plan aquí expuesto, desplegarnos como un órgano de cooperación con el Gobierno de nuestra Universidad, 
para consolidar la conexión de la sociedad gaditana con su Universidad, velar por la calidad de los 
servicios, la eficacia de la gestión administrativa, la evaluación y la mejora de la  financiación de la 
Universidad, y todo desde unos objetivos comunes con el resto de las unidades, servicios, centros y 
departamentos que componen nuestra Universidad.
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 No resta más que felicitar a los promotores de este Plan, por su oportunidad y buen hacer; a 
los participantes que han intervenido en su contenido, porque han logrado hacer un documento que refleja 
adecuadamente la realidad de nuestra Universidad a la vez que marcar la dirección a la que debe dirigirse 
nuestra organización para alcanzar, con competencia, la meta del Espacio Europeo de la Educación Superior 
y, por último, felicitar a la Comunidad Universitaria por el reto al que se enfrenta y que creo positivamente 
que va a lograr vencer con su compromiso, su profesionalidad y su buen hacer.

 Felicitémonos todos por lo que hoy estamos presentando y ánimo para el trabajo que 
vamos a iniciar

Manuel Morón Ledro
Presidente del Consejo Social de la Universidad de Cádiz


