a no hay vuelta atrds.

Al presentar ante la comunidad universitaria el Plan Estratégico de la Universidad de
Cidiz tengo la certeza de que el trabajo de tantos en el diltimo aiio, retratado ahora en este documento,
ha servido al menos para creermos capaces de afrontar los principales retos que en el futuro se le
presenten a nuestra Institucion.

Gestado y elaborado en un momento decisivo para la Universidad, en unos tienspos de transicion
entre modelos académicos obsoletos y nuevas formas de gestion, investigacion y docencia, e/ PEUCA
gutere reflgjar con exactitud esas circunstancias. INo es sdlo, en tal sentido, una reflexion bistorica sobre
Gué caninos equivocados y qué caminos certeros henos trazado basta llegar agui, sino también -y sobre
todo- un proyecto de lo que se puede y se debe hacer en el porvenir. Una simple ojeada a la metodologia
seguida en su elaboracion atestigna -a mi entender- esta voluntad, en la medida que proyecta dos principios
rigurosamente puestos en prictica: el de la participacion de todos cuantos bhan querido opinar; y el de la
reflexcion critica y sin prejuicios de todos cuantos han opinado.

A quienes bemos participado de forma mids directa en el proceso nos vinculaba la ilusion
compartida de conocer en profundidad la Universidad de Cadiz para, a partir de ello, ser capaces de nrdir
los mimbres que pudieran garantizar su futuro ms dptimo. Un_futuro que, por una parte, nos venia
impuesto bajo la_forma del nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior y que, por otra, tenia que
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ver con nuestra particular y firme conviceion de que la Universidad de Cadiz, debia de comenzar a liderar
de forma efectiva cuantos procesos econdmicos, sociales y culturales se fueran vinculando al desarrollo y al
progreso de la provincia de Cadiz. Desde estos presupuestos esenciales redactanmos los pilares tedricos sobre
los que se asienta nuestro Plan Estratégico: la Mision y la 1 ision, las cuales encaran directamente el deber

de definir nuestro papel como Universidad del sigly XXI1.

Conscientes de que el capital humano es nuestro principal activo, y de que esa rigueza puede
superponerse a casi cualguier déficit material que padezcamos, la elaboracion del PEUCA ha fenido
como norte la confianza en las capacidades de las personas que forman la Universidad de Cddz, y
la seguridad de que solo el inmpulso alentado de las mismas serdn los verdaderos motores de generacion
de valor de nuestra Institucion.

EIPEUCA es, por tanto, un documento nacido de todos, y de la misma manera dirigido a todos.
En la medida en que aleance nuestro trabajo, este Equipo de Gobierno se compromete a llevar a cabo las
lineas de accion aqui trazadas y, desde lnego, a poner a disposicion de Centros, Departamentos y Unidades
todos los medios posibles para alcanzar sus respectivas metas. Por ofra parte, es ignal de firme nuestro
compronniso de revisar, evaluary someter a una continua reflexion critica este documento, que perderia niucho
de su valor -y casi su isma razon de ser- si no fiera convirtiéndose en una herramienta suficientemente
Jlexible y permeable a los cambios que el futuro nos pueda deparar.

Debo, por itltino, expresar mii mas sincero agradecimiento a las nmuchas personas de dentro y
fuera de la Universidad de Cadiz gue se han tmplicado activamente en este proyecto, arariando con frecuencia
el tiempo y el esfuerzo a sus propias labores y a su vida personal, y demostrando lo que a algunos, en estos
tiempos, les cuesta creer: que la lucha por el futuro de la Universidad merece la pena. Todos ellos e hacen
asegurar ahora, sin la mas minima duda, que afortunadamente ya no bay vuelta atrds.

Diego Sales Marquez;
Rector Magnifico de la Universidad de Cédiz
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uando se planifica una estrategia
se busca diseiar para un cambio, es, por tanto, la propuesta de un Plan Estratégico la visualizacion
de aquello que se quiere ser y no se es, asi como la indicacion del proceso que se debe recorrer para
aleanzar lo que se proporne.

Pero tal vision necesita ser compartida para que realmente pueda llevar a las metas propuestas.
La estrategia ha de ser el esfuerzo comuin, de todos, sin la imposicion de uno o de unos pocos. Un
Pplan estratégico ha de ser un compromiso equilibrado entre lo deseable y lo posible; un encaje entre las
oportunidades no explotadas y las capacidades propias

E/ Plan estratégico que hoy se presenta ha cumplido en su desarrollo la idea de ser un
proyecto compartido por lo gue nos va a permitir establecer algunas pantas de cimo trabajar en
nuestra Universidad.

La Universidad en la actualidad busca dar respuesta a la sociedad en la que se enclava,
adaptdndose a las demandas y desafios que ésta le plantea. Frente a estos desafios, la Planificacion
Estratigica que hoy se nos presenta se revela como una herranienta itil y necesaria para facilitar el
ajuste continno de la universidad a estas nuevas sitnaciones. Su desarrollo a nivel institucional debe
promover el conocimiento de la institucion, conteniplar los posibles cambios en materia educativa y facilitar
su permanente adecuacion organizativa.
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Aungue el Plan Estratégico se sitiia, actualmente, todavia a un nivel institucional, centrandose
en los objetivos y la mision de la nniversidad, en las responsabilidades y acciones que desde los diferentes
Vicerrectorados pretenden acometerse, también se tendrd que desarrollar a nivel de centros, de departamentos,
de unidades y servicios, motivando a los actores integrantes de cada nivel a trabajar y pensar de modo
innovador y participative, y desde la contenplacion permanente de las tendencias del entorno.

E/ Plan Estratégico que hoy se presenta lo hace con una vocacion clara de ser flexible y
dindnico, y sin limites prefijados que imposibilite revisiones periddicas. Orientado en el medio y largo
Pplazo, pero desde la consideracion de acciones en el corto plage. Sin la intencion de ser un fin en si
s, sino un instrumento gue favorezea la cobesion interna actuando como herramienta integradora
de voluntades para avanzar conjuntamente en una misma direccion. Su natnraleza, pues, busca ser
dindmica y no esttica, y es por ello que debe desarrollarse cerca de las aulas, en los despachos, las
bibliotecas o los laboratorios, ya que deberd estructurarse de acnerdo con la continua reinformacion que
ofrezea nuestra comunidad nniversitaria.

A nosotros como Consgjo Social, este Plan que hoy se presenta, nos pone a disposicion un
vehienlo que va a posibilitar alinearnos e integrar nuestros esfuerzos para conseguir que aguellos
elementos de la sociedad que mas pueden aportar al desarrollo y crecimiento de nuestra Universidad
conozian de primera mano sus problemas y se impliguen en la comiin tarea de generar una adecnada
interconexion con ella.

Nos persmite, ahora ignalmente, desde nuestra propia interpretacion, planificacion y desarrollo del
Plan agui expuesto, desplegarnos como un drgano de cooperacion con el Gobierno de nuestra Universidad,
para consolidar la conexion de la sociedad gaditana con su Universidad, velar por la calidad de los
servicios, la eficacia de la gestion administrativa, la evaluacion y la mejora de la  financiacion de la
Universidad, y todo desde unos objetivos communes con el resto de las unidades, servicios, centros y
departamentos que componen nuestra Universidad.
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No resta mds que felicitar a los promotores de este Plan, por su oportunidad y buen hacer; a
los participantes que han intervenido en su contenido, porque han logrado hacer un documento que reflja
adecuadamente la realidad de nuestra Universidad a la vez, que marcar la direccion a la que debe dirigirse
nestra organizacion para alcanzar, con competenciay la meta del Eispacio Enropeo de la Educacion Superior

3 por diltin, felicitar a la Conmnidad Universitaria por el reto al que se enfrenta y que creo positivanente
que va a lograr vencer con su compromiso, su profesionalidad y su buen bacer.

Felicitémonos todos por lo que hoy estamos presentando y dnimo para el trabajo que
vamos a iniciar

Manuel Moron 1 edro
Presidente del Consejo Social de la Universidad de Cadiz;
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