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________________________________________

1 DICIEMBRE

10.00 horas.

Tras la entrega de documentación a los aproximadamente sesenta participantes inscritos, tuvo lugar la Apertura Oficial a cargo de los Rectores y Vicerrectoras de Extensión Universitaria de la Universidades coordinadoras (Diego Sales Márquez y Marieta Cantos Casenave por la Universidad de Cádiz y Juan Manuel Suárez Japón y María García Doncel por la Universidad Internacional de Andalucía). 

10.30 horas.

Conferencia inaugural: El papel de la vieja Extensión Universitaria en la nueva R.S.U. Profª. Dra. Virtudes Atero Burgos (Universidad de Cádiz).

Presentada por María García Doncel, Virtudes Atero destacó su retorno al Servicio de Extensión Universitaria del que fue Vicerrectora hace pocos años. Su intervención se planteó como un “paseo por la memoria” tomando como partida el Plenario de Extensión Universitaria en Carmona en 2005  convertido en episodio de gestación de Proyecto Atalaya y germen de sus primeros productos, los cuales fue repasando. La ponente no olvidó el apoyo del por entonces Director General de Universidades, Francisco Triguero, en aquel arranque de este capítulo dinamizador de la cultura universitaria. La experiencia le sirvió para reivindicar el avanzado papel de Extensión Universitaria en los principios universitarios y de su completa conciencia de su papel social y compromiso tomando como herramientas la transparencia y el diálogo participativo.  

Atero subrayó la necesidad de la Universidad de salir fuera de las aulas para proyectarse en una gestión de carácter ético que cumpla con sus principios y que los mida para evitar incumplimientos y desviaciones. La necesidad, en definitiva, de erigirse en una “Atalaya” con ánimo crítico y de denuncia ligada a modelos de R.S.U. Es necesario, apuntó, “revalorizar el papel de la Universidad como modificador del devaluado concepto de cultura entre los jóvenes universitarios”, a la vez que acentuar sus valores sociales. Extensión Universitaria representa el espíritu esencial de la universidad y proporciona formación integral no sólo como programadores y gestores sino también como formadores en cultura y en gestión cultural, en transferencia de conocimientos, ligado a su raíz y nacimiento. 

Finalizó su intervención destacando el liderazgo de la Universidad de Cádiz en la preocupación por la gestión y por la cultura a través de herramientas como la revista Periférica, los procesos de evaluación institucional realizados en diversos municipios de la provincia o los seminarios de carácter cultural que han conducido a la inclusión de la gestión cultural en los planes de estudio. A través de todos ellos, Extensión Universitaria está reforzando su compromiso con los nuevos retos. 

12.00 horas
Cómo se nos ve (a la Extensión Universitaria) desde la R.S.U.

Prof. Dr. Manuel Larrán Jorge (Universidad de Cádiz).

El profesor Larrán inició su intervención señalando que no es la Responsabilidad Social: no es acción filantrópica, no es una moda pasajera, no es una función más de la organización, no es sólo para los empleados…El ponente abogó por un discurso crítico que ahondó en las carencias de las universidades en materia de R.S. a partir de un par de definiciones: 

· “Es una política de compromiso ético en el desempeño de sus responsabilidades por parte de la Comunidad Universitaria través de la gestión responsables de los impactos educativos, cognitivos, laborales y ambientales que la universidad genera, en un diálogo participativo con la sociedad para promover el desarrollo sostenible”.  

· “Es la capacidad que tienen la universidad de difundir y poner en práctica un conjunto de principios y rasgos generales y específicos, por medio de cuatro procesos claves: Gestión, Docencia, Investigación y Extensión.”

El ámbito de Extensión Universitaria relaciona a la universidad con la sociedad y puede equiparase al de Extensión Cultural aunque no siempre va ligado a un vicerrectorado, tiene más competencias de las tradicionales y comparte cometidos comunes (cursos estacionales, seminarios, publicaciones,…).

Larrán comentó la situación de Extensión Universitaria en los planes estratégicos donde queda claro el compromiso cultural de las universidades pese a que sigue siendo una desconocida en la comunidad universitaria.  A su vez, señaló que aquellos planes estratégicos muestran ciertas carencias como la escasa atención al desarrollo social o la ausencia de formación en valores. 

La R.S.U. se encuentra, finalizó, con una serie de factores aceleradores (compromiso social, motivación distinta a empresas,…) y de frenos (costes económicos y políticos, riesgo de desviar la atención, conformismo, protagonismo y sentido patrimonial) que deben situar a la Universidad, citando a Ortega y Gasset, no sólo  “abierta a la plena actualidad sino en medio de ella”.

Prof. Dr. Julio Terrados Cepeda (Universidad Internacional de Andalucía).
El Profesor Terrados estructuró su ponencia sobre la aplicación de la R.S.U. en la UNIA. Para ello arrancó citando como antecedentes la tradición de su universidad en Extensión Universitaria, su especialización y compromiso, a la vez que citaba la puesta en marcha, entre 2005 y 2008, del Plan Estratégico a modo de declaración institucional y de modelo de gestión. Entre sus objetivos figuraba la construcción de un modelo de R.S. y el desarrollo de su proyecto. 

Como ejemplo, citó al proyecto “UNIA Responsable”, sus objetivos generales y unos objetivos específicos entre los cuales se encontraba la publicación de unas memorias de R.S. En cuanto al modelo de gestión de la R.S., se detuvo en su planificación y ejecución y, posteriormente, en su evaluación, revisión y comunicación. Tal modelo contenía como punto destacado la fijación de la UNIA y sus grupos de interés: sociedad y cooperación, medio ambiente, alumnado, profesorado y proveedores, PAS, aliados y colaboradores y Administración.

Para finalizar habló de la relación con la sociedad como forma de generar una Universidad con vocación de cooperación y comprometida con la cultura a través de proyectos y ámbitos  en marcha como Atalaya, UNIA Arte y Pensamiento, Extensión Universitaria y otros.    

13.00 horas
Panel de Debate I:
La Cooperación Cultural como elemento de la R.S.U.

Prof. Dr. Alfons Martinell Sempere (Universidad de Girona).
El Profesor Martinell inició su intervención alegrándose de los procesos evaluadores de Extensión Universitaria en Andalucía, resaltando el talante pionero de empresas como el Proyecto Atalaya y su Observatorio Cultural para luego plantearse, desde su propia experiencia personal, qué da la R.S. a la Universidad.

Incidió en que el concepto anglosajón de la R.S. no se ha adaptado al espacio latino a causa de las evidentes diferencias entre ambas sociedades.  La R.S.U. tiene su núcleo promotor en una Universidad que, a veces, no es consciente de su poder, de su enorme valor y valores, hasta el punto de no ser conocida externamente. 

A continuación, destacó las tres dimensiones de una Cooperación Cultural (General (entre iguales); intencionalidad de ayuda al desarrollo y promoción cultural) trasladable a un ámbito universitario en el que conviven varios tipos de cooperación y se activan mutuamente.

Martinell concluyó indicando que la Universidad tendría que ser un agente más potente y activo en la cooperación al desarrollo.

16.30 horas
Panel de Debate 2:
La acción social y solidaria en la R.S.U.

Profª. Dra. Rosalía Martínez García (Universidad Pablo de Olavide de Sevilla).
La ponencia se inició delimitando la estructura cultural de la Universidad Pablo de Olavide a través del Vicerrectorado de Participación Social y de la Unidad de Promoción Social y Cultural. La Profesora Martínez habló de la necesidad de generar conocimiento, de incidir en aspectos y ámbitos sociales y de la presencia de la Extensión Universitaria en los nuevos contextos europeos. También recalcó el hecho de que la Universidad debe dar respuestas y formar a profesionales corresponsables como método para medir la felicidad. Tal función creativa e integradora también se relaciona con la necesidad de evaluar nuestros productos y resultados.

D. Miguel Rodríguez Rodríguez (Universidad de Cádiz).

Tras justificar la ausencia de la Profª. Dra. Mercedes Dobarco Robla (Universidad de Cádiz), el técnico del Servicio de Acción Social y Solidaria de la Universidad de Cádiz habló de la procedencia legal (CRUE, Estatutos UCA,..) de la R.S. la cual obliga y otorga papel a las universidades pero también de su conexión con el compromiso social con las comunidades de las que vivimos.

A continuación se centró en los objetivos de Acción Social y Solidaria enfocados a la formación integral y humanística de la Comunidad Universitaria, a hacer a los profesionales más ricos en valores y a los ciudadanos más participativos y activos, a promover la participación, el compromiso social, la conciencia solidaria y el desarrollo de valores, a impulsar políticas de igualdad y respeto a la diversidad social, cultural y étnica, a facilitar la conciliación de la vida familiar y laboral y, finalmente, a reforzar las relaciones con el trabajo en red entre el tejido asociativo, las instituciones y la Universidad de Cádiz mediante el aumento de su presencia en espacios de iniciativa social.   

18.00 horas
Panel de Debate 3:
El Desarrollo Local en la R.S.U.

D. Albert López Monfort (Universidad Jaime I de Castellón).
La presencia de bases legales de la R.S.U. en el articulado general y particular de la Universidad Jaime I de Castellón permitió al ponente trazar una exposición en la que partió de la experiencia de una Extensión Universitaria que, desde 1992, ha expresado su vocación de actuar con pequeños municipios en base a la estructura de la provincia.

Aquellos viejos retos encuentran hoy un nuevo escenario marcado por un flamante tejido social construido sobre la sociedad del conocimiento y las nuevas identidades arraigadas y solidarias. A su vez todo ello ha generado un nuevo contexto relacional ubicado en Internet a modo de reciente espacio de trabajo y convivencia. 

A partir de este escenario, los nuevos profesionales se muestran motivados, especializados y competitivos a la vez que encuentran en la R.S.U. un área de encuentro en el que plasmar sus parcelas de responsabilidad:

López Monfort mostró como modelo de trabajo el programa de Extensión Universitaria  Pais@Rural deteniéndose en sus fases: desarrollo temporal, relación con el territorio y planteamiento estratégico. Asimismo, resaltó la alta participación de recursos humanos, su estrategia firme, flexible, interactiva y proactiva (iniciativa y responsabilidad), su perfil de especialización, innovación y sinergia entre distintos autores y su búsqueda de la cooperación. Una combinación, en definitiva, entre lo racional y lo emocional.

2 DICIEMBRE

9.00 horas.

Panel de Debate 4:

Las Memorias de R.S.U. y la Extensión
Prof. Dr. José María Rodríguez-Izquierdo  (Universidad de Cádiz).
El Vicerrector de Planificación y Calidad de la Universidad de Cádiz comenzó realizando un repaso por los conceptos de R.S.U. y de Extensión Universitaria (de Ortega y Gasset a la LOU).  En el primero trazó un recorrido desde la empresa al ámbito público y universitario donde la noción debe partir de una reflexión de la Universidad sobre si misma. En el caso de la UCA, y sobre la premisa de la existencias de distintos conceptos, la R.S.U. se enmarca en el contexto de compromiso social.  

En el momento de informar en R.S. se pueden tomar como pautas oficiales las guías de G.R.I. (Global Reporting Initiative) para la elaboración de memorias, aunque, como indicó, pocas universidades (Santiago o UNIA entre ellas) las siguen en la actualidad.  Las memorias no pueden ser consideradas meros inventarios, apuntó, sino que expresan el compromiso cultural, social y formativo con el territorio en forma de valores. Rodríguez-Izquierdo analizó posteriormente la memoria de la Universidad de Cádiz como herramienta que define los logros de la institución desde un sistema de información, de gestión, de identificación de agentes de interés, de definición de objetivos, etapas y tiempos, y de comunicación externa e interna.

La R.S., concluyó, conduce del compromiso de comunicar y rendir cuentas a la exigencia de planificar. 

La cultura en la R.S.U.
D. José Luis Ben Andrés (Diputación Provincial de Cádiz – Revista Periférica).
Tras disculpar la ausencia por enfermedad de D. Enrique del Álamo Núñez, Ben Andrés planteó su intervención sobre dos focos iniciales: ¿Qué necesita la cultura?; y si necesita algo, ¿qué puede darle la Universidad?.

El ponente delimitó un escenario actual donde la cultura hace gala de movilidad y de un carácter líquido en base a flujos. Los cambios en los usuarios culturales también fueron reseñados como reflejo de los descensos de aquellos flujos culturales tradicionales y del aumento de la presencia social y cultural de Internet que también ha desembocado en una gran tensión entre lo local y lo universal. 

Por lo tanto, la cultura necesita personas mejor formadas y más creativas, mayor tecnología y mejor comunicación mientras la Universidad debe aportar institucionalización y presupuestos a este escenario.

El ponente abogó por la necesidad de competencias claras y definidas (casi una utopía); por una planificación estratégica (habría que hablar de dirección y pensamiento estratégico) necesaria en un ámbito de incertidumbre; por un balance sobre cuestiones como calidad, servicios culturales, sostenibilidad, diversidad y desarrollo; por una integración social y territorial; y, finalmente por la existencia de observatorios y laboratorios. Los primeros, instrumentos ideales para ofrecer una información que nos sirve para diagnosticar sectores y territorios, para detectar problemas en diagnósticos, para localizar el talento y las oportunidades. Los segundos, herramientas necesarias para potenciar la creatividad e innovación y para fijar sus bases y objetivos.  

La sostenibilidad en la R.S.U.
D. Víctor Viñuales (Fundación Ecología y Desarrollo).
Viñuales inició su intervención aplaudiendo el trabajo del Proyecto Atalaya a la vez que lanzaba algunas cuestiones de arranque: “¿Qué ocurre hoy en el tema de la sostenibilidad?; ¿dónde tendríamos que llegar y qué debíamos de hacer?; ¿qué papel debe jugar la Universidad?”.

A continuación expuso el mal estado en el que, desde su punto de vista, se encuentra la sostenibilidad y el medio ambiente, avalado por datos científicos y sociales. La preocupación por un mañana construido sobre errores de los que no hemos aprendido, cargado de desafíos ambientales, económicos y sociales y en el que es necesario cambiar el paradigma de la cantidad por el de la calidad ocupó parte de una ponencia que luego reivindicó su creencia en la obligación de llevar a cabo cambios profundos en muy poco tiempo, a modo de revolución. También en la obligación de castigar el habitualmente impune pecado de la omisión.

En este entramado, Viñuales animó a la Universidad a responsabilizarse de sus propias acciones en el marco de la R.S.U., participando en el debate sobre el cambio de modelo productivo, ofreciendo coherencia entre lo que se dice y lo que se hace de la mano de compras responsables, transparencia y formación.

Los factores críticos se encontrarían en la pérdida de capacidad auditiva de la Universidad ante una sociedad a la que no se escucha, en su sistema de alianzas y en su capacidad participativa. 

Las crisis, concluyó, generan dolor pero también tienen una ventana de oportunidades: necesitamos a las crisis para cambiar.  

11.45 horas.

Presentación de productos Atalaya 2009 moderada por Dña. María Victoria Román González, Directora General de Universidades de la Junta de Andalucía. Se sigue el siguiente programa:
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13.15 horas.

Sesión de conclusiones.

