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iendidaen su mdsiampliosentidortanto derlnvestigacion y Desarrollo como de
SSRRoVacion propiamente dicha.
B ESHa Unica posibilidadi de mantener una capacidad competitiva frente a la competencia
erexistente mas la entrada de nuevos competidores.
B Raraiorganizarse la innovacion en la empresa (ya sea astillero o auxiliar) es preciso
‘elaborar y desarrollar una estrategia de 1+D+i, en base a los siguientes parametros:

2l benchmarking (imitacion de tenologias existentes)
=10, compra de tecnologias o de “Know-how”.
G desarrollor de prototipos mejorados
of mejora de los propios procesos de fabricacion
2, fusion/adguisicion con otras empresas; asociaciones temporales 6 “joint-ventures”
Te contratacion de tecnologos

gt contratos de investigacion con universidades, otros OPI'S (Organismos Publicos de Investigacion)
y oficinas.especializadas.

Evidentemente, los puntos anteriores configuran una matriz de objetivos (c y d) y
de medios (a,b,e,f,0).

Estal especializacion implica la seleccion de uno o varios
preductos caracterizados por una tecnologia especifica, un
determinado mercado en cuanto a sus mecanismos de tipo
comercial' y financiero, y en cierto modo, unos procesos de
produccion con unas tecnologias y medios de produccion
también especificos (estrategia constructiva).

— Una pieza clave para el desarrollo de esta estrategia es potenciar
la capacidad de disefio de bugues prototipo.




yecto glebal basico y lapieza fundamental sobre la gue se articula la
fiategiary/la planificacion constructiva del bugue.

jasicos para las mejora de procesos Yy reduccion de tiempos y: costes.

Elfdesarrollo de una estrategia constructiva coordinada que integre a
todasilasipartes involucradas es pieza fundamental, junto a la
elaboracion de una planificacion integrada de disefio, compras y
preduccion, para optimizar el proceso productivo del buque.

— los sistemas de aprovisionamientos y de subcontratacion hay que
tratarlos de una manera integrada.

Elfmodelerdersintesis gue demanda’laactual situacion de nuestria construceion
Bieval; lace necesario revisar de manera profunda tanto el esquema de
elacionesiAstilleros-1. Auxiliar, come la estructura industrial de ambos
LCON|UnRtos.

[Farrelacion; Astilleros-1. Auxiliar implica la coparticipacion y la
corresponsabilidad del astillero y las empresas participantes en el proyecto

S para conseguir la mas correcta definicion, ejecucion y coordinacion del mismo,
asegurando gue los costes involucrados permitan generar una ganancia
significativa para todos los participantes.

En cuante a la estructura industrial, la manera mas eficaz (por no decir la
Unica posible) de conseguir los objetlvos indicados en el apartado anterior,
exige gue tanto por parte del astillero como de las empresas participantes se
disponga de una estructura de gestion, técnica y financiera que permitan
afrontar, sin importantes limitaciones ni dependencias exogenas, la actividad
de fabricacion y prueba que conlleva la construccion de un buque.




E2rconstruceion de unrbugue;, dador el valor unitariordel
_ .,mlsmo implica las necesidad! de' contar con UNES Mecanismos
[detfinanciacion y garantias sin cuyo apoyo, y aun contando
orlnrprecior posiblemente competitivo, seria practicamente
inviable dicha contratacion.

[larexistencia de una banca especializada, ya sea publica o
privada, contando con unos mecanismos complementarios de
garantias especializadas y solventes, asi como otras medidas
de tipo fiscal para el sector del transporte maritimo, en un
contexto de apoyo por parte de la U. E., se considera
imprescindible.

En relacion con los mecanismos de apoyo a la contratacion, se
considera fundamental el papel que juega PYMAR a través de
las garantias astillero y armador.

ON_Y CLIMA LABORAL

IIES Empresasi de’ constriiceion naval per sursistema de gestion'y
stitictUral organizativa sen muy: sensibles a dos aspectos basicos del
esanrellornormal de'su actividad: |a existencia de una gestion eficaz

VaUnRrsLEn clima laboral:

S Elastillerony la empresa auxiliar es muy sensible a la capacidad de
S GESoN), suma de unas determinados componentes como son:
copocimiento del negocio, existencia de un buen equipo directivo,
flexibilidad; delegacion y sistemas de comunicacién e informacion
entre otros ademas de una adecuada practica de formacion.

Junto'a la capacidad de gestion, la existencia de un buen clima
laboral es un elemento imprescindible para la mejora de la capacidad
competitiva. El factor humano, su seguridad y motivacion y el espiritu
de cooperacion son aspectos imprescindibles en la mejora productiva.
Los sindicatos juegan un papel fundamental en la organizacion y
consecucion de este factor de competencia.




FUTURO DE LA INGENIERIA NAVAL Y OCEANICA

JO este concepto se comprende Ia nece5|dad que tienenilas empresas del
ssectornavallde recurrir a algun tipol de asociacion/cooperacion entre ellas

gliel conseguil la “masa critica” necesaria para acometer las estrategias de
preducto; procesos e innovacion resefiadas anteriormente.

EEstarestrategia de alianzas, tiene por objetivo conseguir una mejora

S competitiva a traves de procesos de integracion horizontal,

~fiundamentalmente, ya sea entre astilleros, entre empresas auxiliares o e
ambas.

Entre las areas gue necesariamente deben figurar en el planteamiento de esta
estrategia de consecucion de “masa critica” y aumento de capacidad de
negociacion, se encuentran, fundamentalmente, las siguientes: comercial,
oficina técnica, aprovisionamientos producuon Por supuesto, gue los
beneficios en la capacidad de gestion y financiacion también serian muy
significativos.

ESPECIA ON : A FINANCIACION




ISertrata derfionmal al lngeniernorNaval'y ©ceanicor con la suficiente
BNCEIECItacion| tecnica para elaborar el proyecto de bugues, artefactos

iietantesiorcomponentes de los mismos, a partir de la disciplinas

WEsiCas Y especificasi que soportan la realizacion de este tipo de
EJOYECLOS.

S L3 fermacion tecnica debera acompafarse de una capacidad
anglitica, entre otras, para: integracion de sistemas, evaluacion de
riesges; niveles de fiabilidad, ciclo de vida del producto y relaciones
costes-rentabilidad.

La formacion en disefio no debe considerarse como la suma de la
fermacion en una serie de materias concretas, sino por el contrario,
estas se supeditaran a un objetivo concreto, “el disefi¢” (con las
connotaciones referidas en el parrafo anterior), que actuara como
hile conductor gue integrara todo el proceso de aprendizaje.




‘._!e

JACION EN PROCESQOS,

Se trata de: formar al Ingeniere Naval y: Oceanico con la
' A6 iECI O INECHICENIEEN ENCONCEPCIOI)
rganlzamon desarrollo 'y planiticacion de los procesos gque
R constittyen el'area de operaciones en la fabricacion de un
Sliglie o artefacto flotante.

[BaSfermacion técnica debera acompanarse de una capacidad
analitica, entre otras para: integracion de procesos, evaluacion
derriesgoes, automatizacion de operaciones, control estadistico
yimejoras de productividad.

Lla fermacion en procesos no debe considerarse como la suma
de la formacion en una serie de materias concretas, sino, por
el contrario, estas se supeditaran a un objetivo concreto, “los
procesos” (con las connotaciones referidas en el parrafo
anterior), que actuara como hilo conductor que integrara todo
el proceso de aprendizaje.

iieNdEeNermeRelN IOERIEBNNEVAINAGCEARICONCORNE
ICIENtE capacitacion tEcnica para la erganizacion de una
Stion! integrada v global de los principales aspectos que
niesmen la bondad de un disefio o un; proceso, como son: la
tdad; la calidad y el medio ambiente.

arterde la formacion especifica en las materias que se refieren
por separado a cada uno de dichos aspectos, se considera
fundamental la formacion en la elaboracion de politicas
preventivas, y de involucracion del personal, en las técnicas de
autocontrol y mejora continua y en el analisis de riesgos, sin
olvidar el componente econémico de estas politicas.




FORMACION EN DIRECCION.DE

proyecto globalfdertnbuglere artefactor flotante, desde surdiseno inicial
INiEstel sulentregal, en Un proceso de gran complej|dad formado por multitud
deractividades, guereni gran medida, all no ser productos serie, es dificil
standarizar, o gue requiere de una gran capacidad de gestion de medios,
ihoibles e intangibles. Para tal fin, se precisa de una formacion especializada
Wapeyadaren las formaciones tratadas previamente.

= Attalfin, se considera imprescindible habilitar al futuro Ingeniero Naval y
©ceanico en las técnicas de: planificacion de recursos, analisis de costes,
sistemas de financiacion, gestion de aprovisionamientos, relaciones
nstitucionales, y sobre todo, de organizacion y gestion de equipos humanos,
entre otras.

Por tanto, se trata de configurar un tipo de formacion que, apoyandose en los
conocimientos técnicos referidos en apartados anteriores, permita al futuro
Ingeniero Naval y Oceanico organizar y controlar todos los inputs que afectan
a todo el desarrollo de un proyecto de construccion naval.

FORMACIGON EN GESTION

gestionide un asullero, como empresa mdustrial sujeta a unifuerte proceso
\dersintesis, en un mercado altamente competitive, y fabricando productos
Hitarios de proyecto muy complejo y un alto valor economico, requiere de
SUnias competencias y habilidades de amplio espectro, necesarias para la
estionleficiente y eficaz de este tipo de empresas.

Attal finy, se considera imprescindible habilitar al futuro Ingeniero Naval y

~@ceanicolen las técnicas de: analisis estratégicos y definicion de politicas de
accion; analisis organizacional, analisis de problemas y procesos de decision,
gestion de recursoes humanos y desarrollo de habilidades de liderazgo, gestion
financiera, estilos de direccion y motivacion, relaciones institucionales y
gestion comercial, entre otras.

Por tanto, se trata de configurar un tipo de formacion que, apoyandose en |os
conocimientos técnicos referidos en apartados anteriores, permita al futuro
Ingeniero Naval y Oceanico elaborar las estrategias a seguir en las empresas
de construccion naval, definiendo objetivos y politicas de accion, organizando
la estructura empresarial y definiendo los medios, y, todo ello, con la maxima
participacion del equipo humano.




