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INNOVACIINNOVACIÓÓN N (I+D+I) (I+D+I) 

–– Entendida en su mEntendida en su máás amplio sentido tanto de Investigacis amplio sentido tanto de Investigacióón y Desarrollo como de n y Desarrollo como de 
InnovaciInnovacióón propiamente dicha.n propiamente dicha.

–– Es la Es la úúnica posibilidad de mantener una capacidad competitiva frente a nica posibilidad de mantener una capacidad competitiva frente a la competencia la competencia 
ya existente mya existente máás la entrada de nuevos competidores.s la entrada de nuevos competidores.

–– Para organizarse la innovaciPara organizarse la innovacióón en la empresa (ya sea astillero o auxiliar) es preciso n en la empresa (ya sea astillero o auxiliar) es preciso 
elaborar y desarrollar una estrategia de I+D+i, en base a los sielaborar y desarrollar una estrategia de I+D+i, en base a los siguientes parguientes paráámetros:metros:

••
a.a. benchmarkingbenchmarking (imitaci(imitacióón de n de tenologtenologííasas existentes)existentes)
b.b. compra de tecnologcompra de tecnologíías o de as o de ““KnowKnow--howhow””..
c.c. desarrollo de prototipos mejoradosdesarrollo de prototipos mejorados
d.d. mejora de los propios procesos de fabricacimejora de los propios procesos de fabricacióónn
e.e. fusifusióón/adquisicin/adquisicióón con otras empresas; asociaciones temporales n con otras empresas; asociaciones temporales óó ““jointjoint--venturesventures””
f.f. contratacicontratacióón de tecnn de tecnóólogoslogos
g.g. contratos de investigacicontratos de investigacióón con universidades, otros OPIn con universidades, otros OPI’’S (Organismos PS (Organismos Púúblicos de Investigaciblicos de Investigacióón) n) 

y oficinas especializadas.y oficinas especializadas.

•• Evidentemente, los puntos anteriores configuran una matriz de obEvidentemente, los puntos anteriores configuran una matriz de objetivos (c y d) y jetivos (c y d) y 
de medios (de medios (a,b,e,f,ga,b,e,f,g).).

ESPECIALIZACIESPECIALIZACIÓÓNN

–– Teniendo en cuenta los diferentes tipos de buque (productos) Teniendo en cuenta los diferentes tipos de buque (productos) 
que demanda el mercado y las caracterque demanda el mercado y las caracteríísticas de disesticas de diseñño, o, 
fabricacifabricacióón y nivel tecnoln y nivel tecnolóógico requeridos por cada uno de ellos, gico requeridos por cada uno de ellos, 
los astilleros tienen que plantearse, dentro de su reflexilos astilleros tienen que plantearse, dentro de su reflexióón n 
estratestratéégica fundamental, unas lgica fundamental, unas lííneas de productos en los que neas de productos en los que 
potencialmente pueden tener ventajas competitivas.potencialmente pueden tener ventajas competitivas.

–– Esta especializaciEsta especializacióón implica la seleccin implica la seleccióón de uno o varios n de uno o varios 
productos caracterizados por una tecnologproductos caracterizados por una tecnologíía especa especíífica, un fica, un 
determinado mercado en cuanto a sus mecanismos de tipo determinado mercado en cuanto a sus mecanismos de tipo 
comercial y financiero, y en cierto modo, unos procesos de comercial y financiero, y en cierto modo, unos procesos de 
producciproduccióón con unas tecnologn con unas tecnologíías y medios de produccias y medios de produccióón n 
tambitambiéén especn especííficos (estrategia constructiva).ficos (estrategia constructiva).

–– Una pieza clave para el desarrollo de esta estrategia es potenciUna pieza clave para el desarrollo de esta estrategia es potenciar ar 
la capacidad de disela capacidad de diseñño de buques prototipo.o de buques prototipo.
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MEDIOS Y PROCESOSMEDIOS Y PROCESOS

–– La construcciLa construccióón naval se configura, hoy dn naval se configura, hoy díía, como una industria de a, como una industria de 
ssííntesis, en la que el astillero se convierte en el coordinador dentesis, en la que el astillero se convierte en el coordinador de un un 
proyecto global bproyecto global báásico y la pieza fundamental sobre la que se articula la sico y la pieza fundamental sobre la que se articula la 
estrategia y la planificaciestrategia y la planificacióón constructiva del buque.n constructiva del buque.

–– La estandarizaciLa estandarizacióón y la normalizacin y la normalizacióón se convierten en elementos n se convierten en elementos 
bbáásicos para la mejora de procesos y reduccisicos para la mejora de procesos y reduccióón de tiempos y costes.n de tiempos y costes.

–– El desarrollo de una estrategia constructiva coordinada que inteEl desarrollo de una estrategia constructiva coordinada que integre a gre a 
todas las partes involucradas es pieza fundamental, junto a la todas las partes involucradas es pieza fundamental, junto a la 
elaboracielaboracióón de una planificacin de una planificacióón integrada de disen integrada de diseñño, compras y o, compras y 
producciproduccióón, para optimizar el proceso productivo del buque.n, para optimizar el proceso productivo del buque.

–– Los sistemas de aprovisionamientos y de subcontrataciLos sistemas de aprovisionamientos y de subcontratacióón hay que n hay que 
tratarlos de una manera integrada.tratarlos de una manera integrada.

INDUSTRIA AUXILIARINDUSTRIA AUXILIAR

–– El modelo de sEl modelo de sííntesis que demanda la actual situacintesis que demanda la actual situacióón de nuestra construccin de nuestra construccióón n 
naval, hace necesario revisar de manera profunda tanto el esquemnaval, hace necesario revisar de manera profunda tanto el esquema de a de 
relaciones Astillerosrelaciones Astilleros--I. Auxiliar, como la estructura industrial de ambos I. Auxiliar, como la estructura industrial de ambos 
conjuntos.conjuntos.

–– La relaciLa relacióón Astillerosn Astilleros--I. Auxiliar implica la coparticipaciI. Auxiliar implica la coparticipacióón y la n y la 
corresponsabilidad del astillero y las empresas participantes encorresponsabilidad del astillero y las empresas participantes en el proyecto el proyecto 
para conseguir la mpara conseguir la máás correcta definicis correcta definicióón, ejecucin, ejecucióón y coordinacin y coordinacióón del mismo, n del mismo, 
asegurando que los costes involucrados permitan generar una ganaasegurando que los costes involucrados permitan generar una ganancia ncia 
significativa para todos los participantes.significativa para todos los participantes.

–– En cuanto a la estructura industrial, la manera mas eficaz (por En cuanto a la estructura industrial, la manera mas eficaz (por no decir la no decir la 
úúnica posible) de conseguir los objetivos indicados en el apartadnica posible) de conseguir los objetivos indicados en el apartado anterior, o anterior, 
exige que tanto por parte del astillero como de las empresas parexige que tanto por parte del astillero como de las empresas participantes se ticipantes se 
disponga de una estructura de gestidisponga de una estructura de gestióón, tn, téécnica y financiera que permitan cnica y financiera que permitan 
afrontar, sin importantes limitaciones ni dependencias afrontar, sin importantes limitaciones ni dependencias exexóógenasgenas, la actividad , la actividad 
de fabricacide fabricacióón y prueba que conlleva la construccin y prueba que conlleva la construccióón de un buque.n de un buque.
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FINANCIACIFINANCIACIÓÓNN

–– La construcciLa construccióón de un buque, dado el valor unitario del n de un buque, dado el valor unitario del 
mismo, implica la necesidad de contar con unos mecanismos mismo, implica la necesidad de contar con unos mecanismos 
de financiacide financiacióón y garantn y garantíías sin cuyo apoyo, y aas sin cuyo apoyo, y aúún contando n contando 
con un precio posiblemente competitivo, sercon un precio posiblemente competitivo, seríía pra práácticamente cticamente 
inviable dicha contrataciinviable dicha contratacióón.n.

–– La existencia de una banca especializada, ya sea pLa existencia de una banca especializada, ya sea púública o blica o 
privada, contando con unos mecanismos complementarios de privada, contando con unos mecanismos complementarios de 
garantgarantíías especializadas y solventes, asas especializadas y solventes, asíí como otras medidas como otras medidas 
de tipo fiscal para el sector del transporte marde tipo fiscal para el sector del transporte maríítimo, en un timo, en un 
contexto de apoyo por parte de la U. E., se considera contexto de apoyo por parte de la U. E., se considera 
imprescindible.imprescindible.

–– En relaciEn relacióón con los mecanismos de apoyo a la contratacin con los mecanismos de apoyo a la contratacióón, se n, se 
considera fundamental el papel que juega PYMAR a travconsidera fundamental el papel que juega PYMAR a travéés de s de 
las garantlas garantíías astillero y armador.as astillero y armador.

GESTIGESTIÓÓN Y CLIMA LABORALN Y CLIMA LABORAL

–– Las empresas de construcciLas empresas de construccióón naval por su sistema de gestin naval por su sistema de gestióón y n y 
estructura organizativa son muy sensibles a dos aspectos bestructura organizativa son muy sensibles a dos aspectos báásicos del sicos del 
desarrollo normal de su actividad: la existencia de una gestidesarrollo normal de su actividad: la existencia de una gestióón eficaz n eficaz 
y un buen clima laboral.y un buen clima laboral.

–– El astillero y la empresa auxiliar es muy sensible a la capacidaEl astillero y la empresa auxiliar es muy sensible a la capacidad de d de 
gestigestióón, suma de unas determinados componentes como son: n, suma de unas determinados componentes como son: 
conocimiento del negocio, existencia de un buen equipo directivoconocimiento del negocio, existencia de un buen equipo directivo, , 
flexibilidad, delegaciflexibilidad, delegacióón y sistemas de comunicacin y sistemas de comunicacióón e informacin e informacióón n 
entre otros, adementre otros, ademáás de una adecuada prs de una adecuada prááctica de formacictica de formacióón.n.

–– Junto a la capacidad de gestiJunto a la capacidad de gestióón, la existencia de un buen clima n, la existencia de un buen clima 
laboral es un elemento imprescindible para la mejora de la capaclaboral es un elemento imprescindible para la mejora de la capacidad idad 
competitiva. El factor humano, su seguridad y motivacicompetitiva. El factor humano, su seguridad y motivacióón y el espn y el espííritu ritu 
de cooperacide cooperacióón son aspectos imprescindibles en la mejora productiva. n son aspectos imprescindibles en la mejora productiva. 
Los sindicatos juegan un papel fundamental en la organizaciLos sindicatos juegan un papel fundamental en la organizacióón y n y 
consecuciconsecucióón de este factor de competencia.n de este factor de competencia.
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ASOCIACIASOCIACIÓÓN EMPRESARIALN EMPRESARIAL

–– Bajo este concepto se comprende la necesidad que tienen las emprBajo este concepto se comprende la necesidad que tienen las empresas del esas del 
sector naval de recurrir a algsector naval de recurrir a algúún tipo de asociacin tipo de asociacióón/cooperacin/cooperacióón entre ellas n entre ellas 
para conseguir la para conseguir la ““masa crmasa crííticatica”” necesaria para acometer las estrategias de necesaria para acometer las estrategias de 
producto,  procesos e innovaciproducto,  procesos e innovacióón resen reseññadas anteriormente.adas anteriormente.

–– Esta estrategia de alianzas, tiene por objetivo conseguir una meEsta estrategia de alianzas, tiene por objetivo conseguir una mejora jora 
competitiva a travcompetitiva a travéés de procesos de integracis de procesos de integracióón horizontal, n horizontal, 
fundamentalmente, ya sea entre astilleros, entre empresas auxilifundamentalmente, ya sea entre astilleros, entre empresas auxiliares o entre ares o entre 
ambas.ambas.

–– Entre las Entre las ááreas que necesariamente deben figurar en el planteamiento de estreas que necesariamente deben figurar en el planteamiento de esta a 
estrategia de consecuciestrategia de consecucióón de n de ““masa crmasa crííticatica”” y aumento de capacidad de y aumento de capacidad de 
negociacinegociacióón, se encuentran, fundamentalmente, las siguientes: comercial, n, se encuentran, fundamentalmente, las siguientes: comercial, 
oficina toficina téécnica, aprovisionamientos y produccicnica, aprovisionamientos y produccióón. Por supuesto, que los n. Por supuesto, que los 
beneficios en la capacidad de gestibeneficios en la capacidad de gestióón y financiacin y financiacióón tambin tambiéén serian muy n serian muy 
significativos.significativos.
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FUTUROFUTURO
DE LA INGENIERIA NAVAL Y DE LA INGENIERIA NAVAL Y 

OCEOCEÁÁNICANICA

FORMACIFORMACIÓÓN EN DISEN EN DISEÑÑO Y O Y 
SISTEMASSISTEMAS

–– Se trata de formar al Ingeniero Naval y OceSe trata de formar al Ingeniero Naval y Oceáánico con la suficiente nico con la suficiente 
capacitacicapacitacióón tn téécnica para elaborar el proyecto de buques, artefactos cnica para elaborar el proyecto de buques, artefactos 
flotantes o componentes de los mismos, a partir de la disciplinaflotantes o componentes de los mismos, a partir de la disciplinas s 
bbáásicas y especsicas y especííficas que soportan la realizacificas que soportan la realizacióón de este tipo de n de este tipo de 
proyectos.proyectos.

–– La formaciLa formacióón tn téécnica debercnica deberáá acompaacompaññarse de una capacidad arse de una capacidad 
analanalíítica, entre otras, para: integracitica, entre otras, para: integracióón de sistemas, evaluacin de sistemas, evaluacióón de n de 
riesgos, niveles de fiabilidad, ciclo de vida del producto y relriesgos, niveles de fiabilidad, ciclo de vida del producto y relaciones aciones 
costescostes--rentabilidad.rentabilidad.

–– La formaciLa formacióón en disen en diseñño no debe considerarse como la suma de la o no debe considerarse como la suma de la 
formaciformacióón en una serie de materias concretas, sino por el contrario, n en una serie de materias concretas, sino por el contrario, 
estas se supeditarestas se supeditaráán a un objetivo concreto, n a un objetivo concreto, ““el diseel diseñó”ñó” (con las (con las 
connotaciones referidas en el pconnotaciones referidas en el páárrafo anterior), que actuarrrafo anterior), que actuaráá como como 
hilo conductor que integrarhilo conductor que integraráá todo el proceso de aprendizaje.todo el proceso de aprendizaje.



7

FORMACIFORMACIÓÓN EN PROCESOSN EN PROCESOS

–– Se trata de formar al Ingeniero Naval y OceSe trata de formar al Ingeniero Naval y Oceáánico con la nico con la 
suficiente capacitacisuficiente capacitacióón tn téécnica para la concepcicnica para la concepcióón, n, 
organizaciorganizacióón, desarrollo y planificacin, desarrollo y planificacióón de los procesos que n de los procesos que 
constituyen el constituyen el áárea de operaciones en la fabricacirea de operaciones en la fabricacióón de un n de un 
buque o artefacto flotante.buque o artefacto flotante.

–– La formaciLa formacióón tn téécnica debercnica deberáá acompaacompaññarse de una capacidad arse de una capacidad 
analanalíítica, entre otras para: integracitica, entre otras para: integracióón de procesos, evaluacin de procesos, evaluacióón n 
de riesgos, automatizacide riesgos, automatizacióón de operaciones, control estadn de operaciones, control estadíístico stico 
y mejoras de productividad.y mejoras de productividad.

–– La formaciLa formacióón en procesos no debe considerarse como la suma n en procesos no debe considerarse como la suma 
de la formacide la formacióón en una serie de materias concretas, sino, por n en una serie de materias concretas, sino, por 
el contrario, estas se supeditarel contrario, estas se supeditaráán a un objetivo concreto, n a un objetivo concreto, ““los los 
procesosprocesos”” (con las connotaciones referidas en el p(con las connotaciones referidas en el páárrafo rrafo 
anterior), que actuaranterior), que actuaráá como hilo conductor que integrarcomo hilo conductor que integraráá todo todo 
el proceso de aprendizaje.el proceso de aprendizaje.

FORMACIFORMACIÓÓN EN CALIDAD, SEGURIDADN EN CALIDAD, SEGURIDAD
Y MEDIO AMBIENTEY MEDIO AMBIENTE

–– Se trata de formar al Ingeniero Naval y OceSe trata de formar al Ingeniero Naval y Oceáánico con la nico con la 
suficiente capacitacisuficiente capacitacióón tn téécnica para la organizacicnica para la organizacióón de una n de una 
gestigestióón integrada y global de los principales aspectos que n integrada y global de los principales aspectos que 
conforman la bondad de un diseconforman la bondad de un diseñño o un proceso, como son: la o o un proceso, como son: la 
seguridad, la calidad y el medio ambiente.seguridad, la calidad y el medio ambiente.

–– Aparte de la formaciAparte de la formacióón especn especíífica en las materias que se refieren fica en las materias que se refieren 
por separado a cada uno de dichos aspectos, se considera por separado a cada uno de dichos aspectos, se considera 
fundamental la formacifundamental la formacióón en la elaboracin en la elaboracióón de poln de polííticas ticas 
preventivas, y de preventivas, y de involucraciinvolucracióónn del personal, en las tdel personal, en las téécnicas de cnicas de 
autocontrol y mejora continua y en el anautocontrol y mejora continua y en el anáálisis de riesgos, sin lisis de riesgos, sin 
olvidar el componente econolvidar el componente econóómico de estas polmico de estas polííticas.ticas.
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FORMACIFORMACIÓÓN EN DIRECCIN EN DIRECCIÓÓN DE N DE 
PROYECTOSPROYECTOS

–– El proyecto global de un buque o artefacto flotante, desde su diEl proyecto global de un buque o artefacto flotante, desde su diseseñño inicial o inicial 
hasta su entrega, en un proceso de gran complejidad, formado porhasta su entrega, en un proceso de gran complejidad, formado por multitud multitud 
de actividades, que en gran medida, al no ser productos serie, ede actividades, que en gran medida, al no ser productos serie, es difs difíícil cil 
estandarizar, lo que requiere de una gran capacidad de gestiestandarizar, lo que requiere de una gran capacidad de gestióón de medios, n de medios, 
tangibles e intangibles. Para tal fin, se precisa de una formacitangibles e intangibles. Para tal fin, se precisa de una formacióón especializada n especializada 
y apoyada en las formaciones tratadas previamente. y apoyada en las formaciones tratadas previamente. 

–– A tal fin, se considera imprescindible habilitar al futuro IngenA tal fin, se considera imprescindible habilitar al futuro Ingeniero Naval y iero Naval y 
OceOceáánico en las tnico en las téécnicas de: planificacicnicas de: planificacióón de recursos, ann de recursos, anáálisis de costes, lisis de costes, 
sistemas de financiacisistemas de financiacióón, gestin, gestióón de aprovisionamientos, relaciones n de aprovisionamientos, relaciones 
institucionales, y sobre todo, de organizaciinstitucionales, y sobre todo, de organizacióón y gestin y gestióón de equipos humanos, n de equipos humanos, 
entre otras.entre otras.

–– Por tanto, se trata de configurar un tipo de formaciPor tanto, se trata de configurar un tipo de formacióón que, apoyn que, apoyáándose en los ndose en los 
conocimientos tconocimientos téécnicos referidos en apartados anteriores, permita al futuro cnicos referidos en apartados anteriores, permita al futuro 
Ingeniero Naval y OceIngeniero Naval y Oceáánico organizar y controlar todos los nico organizar y controlar todos los inputsinputs que afectan que afectan 
a todo el desarrollo de un proyecto de construccia todo el desarrollo de un proyecto de construccióón naval.n naval.

FORMACIFORMACIÓÓN EN GESTION N EN GESTION 
DIRECTIVADIRECTIVA

–– La gestiLa gestióón de un astillero, como empresa industrial sujeta a un fuerte prn de un astillero, como empresa industrial sujeta a un fuerte proceso oceso 
de sde sííntesis, en un mercado altamente competitivo, y fabricando producntesis, en un mercado altamente competitivo, y fabricando productos tos 
unitarios de proyecto muy complejo y un alto valor econunitarios de proyecto muy complejo y un alto valor econóómico, requiere de mico, requiere de 
unas competencias y habilidades de amplio espectro, necesarias punas competencias y habilidades de amplio espectro, necesarias para la ara la 
gestigestióón eficiente y eficaz de este tipo de empresas.n eficiente y eficaz de este tipo de empresas.

–– A tal fin, se considera imprescindible habilitar al futuro IngenA tal fin, se considera imprescindible habilitar al futuro Ingeniero Naval y iero Naval y 
OceOceáánico en las tnico en las téécnicas de: ancnicas de: anáálisis estratlisis estratéégicos y definicigicos y definicióón de poln de polííticas de ticas de 
acciaccióón, ann, anáálisis organizacional, anlisis organizacional, anáálisis de problemas y procesos de decisilisis de problemas y procesos de decisióón, n, 
gestigestióón de recursos humanos y desarrollo de habilidades de liderazgo, n de recursos humanos y desarrollo de habilidades de liderazgo, gestigestióón n 
financiera,  estilos de direccifinanciera,  estilos de direccióón y motivacin y motivacióón, relaciones institucionales y n, relaciones institucionales y 
gestigestióón comercial, entre otras.n comercial, entre otras.

–– Por tanto, se trata de configurar un tipo de formaciPor tanto, se trata de configurar un tipo de formacióón que, apoyn que, apoyáándose en los ndose en los 
conocimientos tconocimientos téécnicos referidos en apartados anteriores, permita al futuro cnicos referidos en apartados anteriores, permita al futuro 
Ingeniero Naval y OceIngeniero Naval y Oceáánico elaborar las estrategias a seguir en las empresas nico elaborar las estrategias a seguir en las empresas 
de construccide construccióón naval, definiendo objetivos y poln naval, definiendo objetivos y polííticas de acciticas de accióón, organizando n, organizando 
la estructura empresarial y definiendo los medios, y, todo ello,la estructura empresarial y definiendo los medios, y, todo ello, con la mcon la mááxima xima 
participaciparticipacióón del equipo humano.n del equipo humano.


